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Vil
RESUMEN

En este estudio, se analizé la evolucion y competitividad del sector de exportacion de
tomate de arbol ecuatoriano y colombiano durante el periodo 2019-2023. Cabe
destacar que este producto, considerado no tradicional, posee un alto valor comercial
en el mercado internacional. El enfoque metodoldgico utilizado fue el razonamiento
l6gico hipotético-deductivo; para la caracterizacion del sector, se empled un enfoque
estadistico descriptivo, facilitando el andlisis del mercado del tomate de &rbol tanto en
Ecuador como en Colombia. Se utilizaron datos como promedios, medianas,
desviaciones estandar, entre otros, obtenidos de fuentes secundarias tales como
bibliografia en linea, libros, y organismos clave como el Banco Central del Ecuador
(BCE), el Banco Mundial (BM), la CEPAL, el Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INEC), el Ministerio de Comercio Exterior, el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica (DANE), el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, las
Camaras de Comercio, ProColombia y la Organizacion Mundial del Comercio (OMC),
entre otros. Para complementar el andlisis comparativo, se utilizé Excel, permitiendo
organizar los datos mediante tablas, graficos de barras y diagramas de lineas.
Asimismo, en la comparacién de los indicadores de competitividad en la exportacion
de tomate de arbol entre Ecuador y Colombia, se emplearon los indices de
especializacién de Balassa, cuotas de exportacion e indices de concentracion. Los
resultados mostraron que Ecuador presenta una menor competitividad frente a
Colombia, lo que se atribuye a factores como la falta de estrategias efectivas, la
disminucién de precios y la limitada capacitacion tecnolégica de los productores.

Palabras clases: competitividad, exportaciones, producto no tradicional, mercado
internacional, indicadores de competitividad.
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SUMMARY

In this study, the evolution and competitiveness of the Ecuadorian and Colombian tree
tomato export sector during the period 2019-2023 were analyzed. It is worth noting that
this product, considered non-traditional, holds significant commercial value in the
international market. The methodological approach used was hypothetical-deductive
reasoning, to characterize the sector, a descriptive statistical approach was employed,
facilitating the analysis of the tree tomato market in both Ecuador and Colombia. Data
such as averages, medians, and standard deviations, among others, were obtained
from secondary sources including online bibliographies, books, and key institutions like
the Central Bank of Ecuador (BCE), the World Bank (WB), CEPAL, the National
Institute of Statistics and Censuses (INEC), the Ministry of Foreign Trade, the National
Administrative Department of Statistics (DANE), the Ministry of Agriculture and Rural
Development, Chambers of Commerce, ProColombia, and the World Trade
Organization (WTQO), among others.

To complement the comparative analysis, Excel was used, allowing data to be
organized through tables, bar charts, and line diagrams. Additionally, in the
comparison of competitiveness indicators for tree tomato exports between Ecuador
and Colombia, Balassa specialization indices, export quotas, and concentration
indices were employed. The results indicated that Ecuador shows lower
competitiveness compared to Colombia, which is attributed to factors such as a lack
of effective strategies, price drops, and limited technological training for producers.

Keywords: Competitiveness, exports, non-traditional product, international market,
competitiveness indicators.
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INTRODUCCION

Caracterizacion del Tema

En un mundo globalizado donde la innovacion es un factor importante al
momento de abrirse a nuevas opciones de mercado tanto en productos, a su nueva
manera de presentarlos y ofrecerlos a diversos paises con potencial de exportacion,
aprovechando las caracteristicas medioambientales, estacionariedad, sabor y valor
nutricional, se abre paso a nuevos cultivos y sus derivados poco tradicionales en los
demas mercados como lo es el tomate de arbol.

El comercio internacional de frutas tropicales es un fenébmeno relativamente
reciente, experimentando un crecimiento significativo desde la década de 1970. Este
auge se debe principalmente a los avances en la logistica, la liberalizacién del
comercio y la creciente demanda de los consumidores por productos exéticos.

La agricultura en Ecuador ha mantenido un desarrollo paulatino desde los 90,
porque los habitos de consumo de la poblacién han cambiado positivamente,
generando un mayor consumo de todo tipo de productos agricolas en la dieta diaria,
a ello se debe sumar el dinamismo alcanzado en la produccion de ciertos cultivos, lo
qgue ha favorecido a incrementar la oferta exportable de los productos tradicionales y
no tradicionales.

Los cultivos de tomate de arbol en Ecuador se encuentran distribuidos en las
provincias de Bolivar, Tungurahua, Pichincha y entre otras de la region sierra.

Colombia es el noveno pais productor y exportador de frutas exaticas del
mundo, por su geografia y variedad de climas satisface la demanda internacional
(Gbmez, Pelaez, Pinzon y Zapata, 2020).

Sus cultivos principales se encuentran en Antioquia y Cundinamarca. La
region andina es la principal productora de frutas en Colombia (59,8%), donde una
de las principales es el tomate de arbol (Camara de Comercio de Bogota, 2015).

Pérez (2023) sefiala que las exportaciones de tomate de arbol en Colombia
han mostrado una notable recuperacion, con un crecimiento del 74% en el primer

bimestre de 2023 en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.



La combinacién de una mayor eficiencia y rentabilidad en el cultivo del tomate
de arbol esta generando un mayor interés por parte de los productores, lo que a su

vez esta dinamizando las ventas tanto en el mercado local como en el extranjero.

Planteamiento de la situacién problematica

Ambos paises son reconocidos por su diversidad agricola y por la calidad de
sus alimentos, entre los que destaca el tomatillo, una hortaliza importante en la
cocina nacional e internacional. Ecuador a pesar de su potencial, se observan una
serie de desafios que afectan la competitividad de las exportaciones de tomatillo
ecuatoriano en el mercado internacional, tal como se lo plantea a continuacion:

La carencia de informacion sobre los requisitos y normativas fitosanitarias y
de calidad impuestas por los paises importadores crea obstaculos para ingresar a
determinados mercados internacionales. Esta falta de conocimiento puede impactar
negativamente en la capacidad de los productores ecuatorianos para cumplir con los
estandares a nivel global, restringiendo asi su participacion en ciertos mercados.

La falta de estandares uniformes en la produccion de tomatillo puede conducir
a una variabilidad en la calidad del producto exportado. Esto afecta la confianza de
los compradores internacionales y la percepcion general de la calidad de los
tomatillos ecuatorianos, lo que podria disminuir la competitividad frente a otros
productores.

La infraestructura de transporte y logistica en Ecuador y Colombia
representan un desafio para la exportacion eficiente y oportuna de productos
agricolas como el tomatillo. Problemas como la falta de carreteras adecuadas,
sistemas de refrigeracion y puertos eficientes pueden aumentar los costos y
disminuir la competitividad en comparacion con otros paises productores.

El andlisis detallado de estos problemas permitira identificar estrategias y
soluciones para mejorar la competitividad de las exportaciones de tomatillo en
Ecuador, fortaleciendo la posicion del pais en el mercado internacional y generando

mayores beneficios para los productores y la economia en general. <&

Justificacién e Importancia del Estudio

La justificacion de este analisis radica en la necesidad de identificar, optimizar

y fortalecer la posicion de Ecuador en el mercado global de tomatillos, considerando



los beneficios econdmicos, logisticos y ambientales que derivaran de la mejora en la
competitividad de sus exportaciones.

Se detallan algunos aspectos donde tendria incidencia positiva, enfocandonos
especificamente en el impacto en la economia nacional. Las exportaciones agricolas
desempefian un papel crucial en la estructura econémica de Ecuador. Por tanto,
identificar y abordar los desafios de la competitividad del tomatillo influyen
directamente en el sector agricola y también en los ingresos nacionales, la
generacion de empleo y el equilibrio de la balanza comercial del pais. Al atender
estas cuestiones, se contribuiria no solo al fortalecimiento del sector agricola, sino
también al bienestar econdmico general de Ecuador, promoviendo un impacto
positivo a nivel nacional.

Mejorar la competitividad de las exportaciones de tomatillo no solo beneficiara
el posicionamiento internacional de Ecuador como un proveedor confiable y de
calidad en el mercado global agricola, sino que también puede abrir oportunidades
para la diversificaciébn de mercados. Este fortalecimiento de la imagen del pais como
un actor importante en el comercio agricola contribuira a consolidar su presencia
internacional.

Ademas, al examinar la competitividad del tomatillo, se estimula la
exploracién de enfoques innovadores en la produccion, logistica y comercializacion.
Este impulso hacia la innovacién y desarrollo promovera el avance de la cadena de
valor del tomatillo, facilitando la implementacion de métodos mas eficaces y
sostenibles en el &mbito agricola. En conjunto, estas acciones no sélo repercutiran
positivamente en la posicion global de Ecuador como exportador agricola, sino que
también fomentaran la modernizacion y sostenibilidad del sector.

Por su parte, el tomate de arbol colombiano tiene un gran potencial
exportador, lo que genera divisas para el pais y posiciona a Colombia como un actor
relevante en el mercado internacional de frutas. Al estudiar este cultivo, se pueden
identificar oportunidades para generar divisas, promover el crecimiento del sector
agricola, garantizar la seguridad alimentaria y fortalecer la posiciéon de Colombia en
los mercados internacionales.

Ademas, este analisis permite evaluar la eficiencia de la cadena de
produccidn, la competitividad del producto frente a otros paises y las barreras

comerciales que obstaculizan las exportaciones. Los resultados de esta



investigacion son fundamentales para disefar politicas publicas que fomenten
practicas agricolas sostenibles, mejoren la calidad del producto y diversifiquen los

mercados de destino, contribuyendo asi al desarrollo econémico y social del pais.

Delimitacién del Tema

El estudio de la competitividad del tomate de arbol estara delimitado para los
paises de Ecuador y Colombia en el periodo de 2019-2023, la data empleada en la

investigacion sera anual.

Formulacion del Problema

¢ Es Ecuador mas competitivo en la exportacion de tomatillo frente a

Colombia?
Objetivos
Objetivo General

Analizar la competitividad de la exportacion del tomatillo de Ecuador frente a

Colombia.

Objetivos Especificos

e Caracterizar el sector y la exportacion de tomate de arbol de Ecuador.
e Caracterizar el sector y la exportacién de tomate de arbol de Colombia.

e Comparar el comportamiento de los indicadores de la competitividad de la

exportacion de tomate de arbol de Ecuador frente a Colombia.

Hipotesis o Ideas a Defender

La exportacion de tomate de arbol de Ecuador es mas competitiva frente a

Colombia.

Aporte Teoérico Conceptual

El estudio comparativo que se expone a continuacién pretende exponer las
caracteristicas de exportacion del tomate de arbol en el periodo 2019-2023 de

Ecuador frente a Colombia de manera anual, para describir el comportamiento de



estos para realizar una relacion de la competitividad del sector en los paises ya

mencionados.
Aplicacion Préctica

El estudio comparativo pretende a tres grupos: los exportadores ecuatorianos,
pues se revela el nivel de competitividad de la exportacion de tomate frente a
Colombia, a los productores porque determina el grado de competitividad del tomate
de arbol ecuatoriano en comparacion con el colombiano, permitiendo a los
productores identificar oportunidades y desafios en el mercado. Asimismo, estara
dirigido para los 6rganos de decision a nivel de gobierno como el Ministerio de
Agricultura, porque se dara a conocer cifras sobre la produccién y cémo perfeccionar

e innovar para poder ser mas competitivos y ser sostenibles a futuro.



CAPITULO |

Marco Referencial

1.1 Estado del Arte

Los datos que se han tomado como sustento de antecedentes referenciales
para la formulacién de la presente investigacion se procede a puntualizar a
continuacion:

Abril, Nufiez, Bricefo, y Robles, (2022) Este estudio "La competitividad de las
exportaciones floricolas del Ecuador con Colombia hacia el mercado de los Estados
Unidos™ compara la capacidad competitiva de Ecuador y Colombia en el mercado
estadounidense de flores. Mediante el analisis de indicadores como el IVCR, cuotas
de exportacién y modelos econométricos (la aplicacion de un modelo de Minimos
Cuadrados Ordinarios (MCOQ)), se evalué la competitividad del sector floricola
ecuatoriano frente al colombiano en el mercado estadounidense.

Los resultados sugieren que Ecuador posee una ventaja comparativa, pero
existen oportunidades para fortalecerla. Con el objetivo de determinar el nivel de
competitividad relativa entre Ecuador y Colombia, se realizé un estudio comparativo
empleando datos provenientes del Banco Central del Ecuador y de las agencias de
comercio de Estados Unidos y Colombia. Los resultados del estudio revelaron que
Ecuador cuenta con un 56,93% de competitividad en el sector floricola en
comparacion con Colombia, lo que indica un margen de mejora significativo.

Zambrano, (2020) En la investigacion "Andlisis de la competitividad de las
exportaciones bananeras del Ecuador y sus competidores regionales” determina el
grado de competitividad del banano ecuatoriano frente a otros paises productores,
considerando su contribucion al PIB nacional. Por esta razon, a través del analisis de
los indices de Ventajas Comparativas Reveladas y de Balassa, se identificaron las
debilidades competitivas del sector bananero ecuatoriano, a pesar de su posicion
como principal productor mundial esto quiere decir no cuenta con las suficientes
ventajas competitivas para asegurar su posicion a largo plazo.

Ramirez, Caamal, Pat, Martinez y Pérez, (2020) Presentan su trabajo
“Anélisis de la competitividad de las exportaciones de la fresa mexicana en el
mercado mundial exportador’, se llevo a cabo un analisis detallado de las

exportaciones, utilizando indicadores como el indice de exportacién, la ventaja



relativa de las exportaciones y la ventaja comparativa revelada.; con base en
informacion estadistica de FAS-USDA y FAOSTAT sobre produccion, exportacion e
importacion, se emplearon los indices mencionados para evaluar la competitividad.

Los indices de exportacion, ventaja relativa y ventaja comparativa de la fresa
mexicana, todos superiores a uno, demuestran que México no solo produce fresas
para el mercado interno, sino que también ha desarrollado una especializacion en su
produccion para la exportacion, siendo altamente competitivo en comparacioén con
otros paises productores. El analisis cuantitativo demuestra que México posee una
ventaja comparativa significativa en la produccion de fresas, superando en diversos
indicadores a sus competidores tradicionales.

Yosa y Regalado (2021) en la investigacion plantea el "Analisis de la
competitividad de las exportaciones de café de Ecuador versus Colombia y Brasil
hacia el mercado de USA", este producto, como el camaron, el pescado y las flores,
tiene un gran potencial comercial en el mercado internacional debido a su alta
demanda. Se analizé de manera comparativa las exportaciones de café de Ecuador,
Colombia y Brasil hacia Estados Unidos en los periodos del (2008-2019). Los
resultados evidenciaron que la baja competitividad de Ecuador se debe
principalmente a la deficiencia en estrategias, baja productividad, precios
desfavorables y limitada capacitacidon de los productores. Esta situacion se explica
por la falta de estrategias comerciales, baja productividad y precios, asi como por la
escasa capacitacion de los productores. Se empled el uso de indicadores como
cuotas de exportacion e importacion, especializacién de Balassa y el indicador de
comercio intraproducto.

Losada, Gomez y Chavarro, (2020) En el estudio “Analisis de la
competitividad de las exportaciones del café del Huila”, Utilizando herramientas
estadisticas como el indice de ventaja comparativa revelada y modelos de regresion,
estudiamos qué factores hacen que el café del Huila sea competitivo. Descubrimos
gue el Huila tiene una gran ventaja en la exportacién de café, especialmente hacia
Estados Unidos y la Unién Europea. Ademas, encontramos que el valor del dolar
influye positivamente en la competitividad del café, mientras que otros factores como
el crecimiento economico, el precio del café y el desempleo tienen un efecto

negativo.



Ledn, Arcaya, Barbot6 y Bermeo, (2020). Sugieren en su investigacion
“Andlisis comparativo de las Exportaciones de banano organico y convencional e
incidencia en la Balanza Comercial”, visto que el banano constituye un pilar
fundamental de la economia ecuatoriana, contribuyendo significativamente al
Producto Interno Bruto y generando empleo en el sector primario. Este estudio se
centra en analizar las diferencias entre las exportaciones de banano organico y
convencional, asi como su impacto en la balanza comercial. A través de un analisis
economeétrico de datos del Banco Central del Ecuador, se busca comprender como
ambas modalidades de exportacion influyen en el crecimiento econémico y explorar
oportunidades para fortalecer la posicién del banano ecuatoriano en el mercado
internacional.

Los resultados obtenidos revelan dinamicas comerciales diferenciadas entre
los dos semestres de 2018 y sugieren que la regresion lineal, complementada con el
coeficiente de determinacion, permite explicar de manera mas precisa la relacién
entre las exportaciones y la balanza comercial. Las conclusiones indican que el
banano seguira siendo un rubro clave, aunque la balanza comercial se mantiene
deficitaria debido a un mayor volumen de importaciones. Sin embargo, las
exportaciones generan un balance positivo a largo plazo. permiten aprovechar las
ventajas comparativas y competitivas.

Losada et al. (2021) el objetivo de la investigacion en la Competitividad de las
exportaciones de Tilapia en el Huila se analiz6 la competitividad de la tilapia del
Huila utilizando indices de comercio internacional y un modelo econométrico
(modelo de regresiéon maltiple). Como resultado se determiné que el Huila cuenta
con una ventaja competitiva en la produccion y exportacion de filetes de tilapia y
tilapia fresca. Sin embargo, su acceso a mercados globales es limitado. Los
productos del Huila complementan de manera efectiva las economias de Estados
Unidos, Canad4, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y los paises de la
CAN. Considerando la extensa red de acuerdos comerciales que Colombia ha

suscrito, existe un potencial significativo para optimizar ain mas estos convenios.



1.2 Bases Cientificas o Teoricas de la Tematica

1.2.1 Teoria Clasica de la Ventaja Absoluta en el Comercio Exterior

La teoria de la ventaja absoluta creada por Adam Smith expresa que a finales
del siglo XVIII los economistas de la época propusieron que el rol del estado en la
economia debia ser el minimo posible, ya que como una ciencia natural la economia
tendria capacidad de regularse por si misma. La teoria de la ventaja absoluta
proviene de uno de los hechos mas importante de la revolucion industrial, la division
del trabajo en el comercio internacional entendido como la especializacion de cierto
pais en la fabricacion de un producto, frente a otro pais que lo podria producir de

manera eficiente, siempre en términos de trabajo (Narvaez et al., 2016).

1.2.2 Teoria de la Ventaja Comparativa

Ricardo (1819) menciona que un pais deberia dedicarse al comercio de
aguellos productos que posean una ventaja comparativa en la produccion.

El principio de ventaja comparativa se adapta mejor, de una forma u otra, a la
teoria neoclasica y a las ideas de intercambio libre e igualitario entre los paises
comerciantes, porque todos se benefician de las ventajas de la especializacién y las
economias de escala (Krugman y Obsefeld 2012).

Si una economia quiere crecer de manera sustentable, debe considerar que
las exportaciones estan conectadas con tasas sostenibles del crecimiento
econémico (Morgan y Katsikeas, 1997).

El modelo ricardiano explica que el comercio internacional surge por las
diferencias en la productividad de los distintos paises. Cada pais se especializara en
la produccién de aquellos bienes que puede producir a un costo de oportunidad mas
bajo, es decir, aquellos bienes que puede producir renunciando a una menor

cantidad de otros bienes.

Asi también otro autor afirma que los paises deben especializarse productiva
y comercialmente en aquellos bienes que hacen uso intensivo de su factor de
produccion relativamente abundante. Estas diferencias en las cantidades relativas
de factores de produccion son la causa fundamental que explica el comercio

internacional (Bianco, 2019).



10

1.2.3 Teoria de Hechscher-Ohlin

La teoria de Heckscher-Ohlin, destaca la interaccion entre las proporciones
de diferentes factores disponibles en diferentes paises y la proporcion en que se
usan para producir diferentes bienes, esta teoria se conoce como modelo de
Heckscher-Ohlin o modelo de proporciones factoriales. El motivo de este cambio
respecto del Modelo Ricardiano es que, en una economia de dos factores, existe
una cierta posibilidad de eleccién en el uso de los factores productivos. Por lo
general, estas elecciones dependen de los precios de los factores trabajo y capital
(Narvéez et al., 2016).

1.2.4 Teoria de la Dotacion de los Factores de Produccién

Segun Freire y Vargas (2020) el Modelo de Heckscher-Ohlin desarrollé una
teoria para explicar las razones de las diferencias en los precios relativos de los
productos basicos y la ventaja competitiva entre dos naciones, argumentando que
las teorias anteriores de la ventaja absoluta y comparativa eran insuficientes para
explicar en qué productos especificos un pais podria tener una ventaja, de acuerdo
con esta teoria, cada pais se inclinara a exportar aquellos bienes cuya produccion
requiera un uso intensivo de los factores productivos (tierra, trabajo, capital) que
posee en abundancia y a bajo costo, e importara aquellos bienes cuya produccién
requiera un uso intensivo de los factores productivos escasos y caros.

La teoria sugiere tres tipos de relaciones, que se discuten aqui:

e Relacion tierra-trabajo: Un pais se especializa en la produccién de bienes
intensivos en mano de obra si la mano de obra es abundante (es decir,
relativamente mas barata) en comparacién con el costo de la tierra (es decir,
relativamente costosa). Esto se debe principalmente a la capacidad de un pais con
abundante mano de obra para producir algo mas rentable que un pais donde la
mano de obra es escasa y cara

e Relacion trabajo-capital: En paises donde el capital esta disponible en
abundancia y la mano de obra es relativamente escasa (por lo tanto, mas costosa),
habria una tendencia a lograr competitividad en la produccion de bienes que
requieren grandes inversiones de capital

e Complejidades tecnolégicas: Dado que el mismo producto puede producirse

adoptando varios métodos o tecnologias de produccion, su competitividad de costes
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tendria grandes variaciones. Para minimizar el costo de produccion y lograr la

competitividad de costos, uno tiene que examinar la forma 6ptima de produccion en

vista de las capacidades tecnoldgicas y las limitaciones de un pais (Freire y Vargas,

2020).

1.2.5 Teoria de la Similitud de Paises del Comercio Internacional

Segun la teoria de la dotacion de factores de Heckscher-Ohlin, el comercio

deberia tener lugar entre los paises que tienen mayores diferencias en sus

dotaciones de factores. Por lo tanto, los paises desarrollados que tienen productos

manufacturados y los paises en desarrollo que producen productos primarios deben

ser socios comerciales naturales; los principales socios comerciales de la mayoria

de los paises desarrollados son otros paises industrializados desarrollados. La teoria

de similitud del pais se basa en los siguientes principios (Markusen, 1995):

Si dos paises tienen patrones de demanda similares, entonces sus
consumidores demandarian los mismos bienes con niveles similares de
calidad y sofisticacion. Este fendmeno también se conoce como similitud
de preferencia. Tal similitud conduce a un comercio mejorado entre los
dos paises desarrollados.

Los patrones de demanda en paises con un mayor nivel de ingreso per
capita son similares a los de otros paises con niveles de ingresos
similares, ya que sus residentes demandarian bienes de consumo "de lujo"
mas sofisticados y de alta calidad, mientras que aquellos en paises con
menor ingreso per capita, exigiran bienes de consumo de baja calidad y
mas baratos como parte de su "necesidad". Dado que los paises
desarrollados tendrian una ventaja comparativa en la fabricacién de
bienes de lujo complejos de tecnologia intensiva, encontraran mercados
de exportacién en otros paises de altos ingresos.

Dado que la mayoria de los productos se desarrollan segun los patrones
de demanda en el mercado interno, otros paises con patrones de
demanda similares debido a la similitud cultural o econémica serian sus
socios comerciales naturales.

Los paises con la proximidad de ubicaciones geograficas también tendrian

mayor comercio en comparacion con los distantes. Esto también se puede
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explicar por varios tipos de similitudes, como culturales y econdmicas,
ademas del costo del transporte. La teoria de la similitud del pais va mas
alla de las comparaciones de costos. Por lo tanto, también se usa en
marketing internacional.

El comercio exterior para Huesca (2012) El comercio exterior es un campo de
estudio que se enfoca en el andlisis cuantitativo y cualitativo de las relaciones
comerciales internacionales. Su objetivo es explicar los patrones de comercio,
identificar las ventajas comparativas de los paises y evaluar el impacto de las
politicas comerciales en el bienestar econdmico. A través del analisis de datos sobre
exportaciones, importaciones, barreras y acuerdos comerciales, el comercio exterior
busca proporcionar informacién relevante para la toma de decisiones en materia de
politica comercial.

Asi, el comercio internacional estudia tanto a las empresas y politicas del pais
exportador como del importador para entregar un informe general de la actividad
comercial bilateral o multilateral; la importancia del comercio exterior y del comercio
internacional radica en que estos permiten impulsar el crecimiento econémico de un
pais y, a través de un correcto manejo de éste alcanzar el desarrollo econémico
(Acosta et al., 2018).

El autor Steinberg, (2004) afirma que “La teoria explica que en el proceso de
comercializacion los paises desarrollados exportaran manufacturas e importaran
materia prima mientras que los paises en vias de desarrollo importaran

manufacturas y exportaran productos no elaborados.

Como indica Gaytan (2005) El comercio internacional libre de trabas beneficia
a todos los que participan del mismo, ain a aquellos paises que cuentan con
desventajas absolutas en todos sus productos. La clave consistia en el concepto de

ventajas comparativas o relativas (en vez de absolutas)

Es importante tener en cuenta que el modelo Ricardiano requiere los
siguientes supuestos, que son coherentes con mercados que operan en condiciones

de competencia perfecta:

e Ausencia de rendimientos crecientes (economias de escala)
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e Los factores de produccién (el trabajo, en este caso) son empleados en
proporciones fijas

e Eltrabajo es homogéneo o puede ser expresado en unidades
homogéneas, vale decir que una hora de trabajo de cierta calidad es
equivalente a un numero dado de horas de trabajo de otra calidad

e Hay movilidad interna y competencia entre los trabajadores de un
mismo pais

e Los precios de oferta de los productos son proporcionales a los costos

dentro de cada pais.

1.2.6 Teoria de la Base de Exportacion

La teoria de la base exportadora, que enfatiza el papel de las exportaciones
en el desarrollo regional, debe complementarse con una visibn mas amplia que
incluya otros factores como el gasto publico, la inversién privada, el consumo local y
el desarrollo institucional. A largo plazo una regién podra mantener un crecimiento
econdémico sostenible sélo cuando se diversifica su base de exportacion, atrayendo
nuevas industrias dinamicas que sustituyen otras con tendencias a estancarse o
desaparecer (North, 1955).

Como sabemos la exportacion es la venta de bienes y servicios de una
economia a otra, esto genera una ganancia econémica como productiva y mas que

todo en el &mbito laboral (Galindo y Rios, 2015).

1.2.7 Desarrollo Sustentable

El desarrollo sustentable no deja de ser desarrollo, pero con un adjetivo que
lo califica: sustentabilidad; debe tener unos atributos y caracteristicas que le
permitan permanecer y reproducirse a niveles cada vez mas amplios (Ramirez et al.,
2004).

Si bien el desarrollo sustentable se define generalmente como la capacidad
de satisfacer las necesidades presentes sin comprometer las futuras, una definicién
mas especifica lo describe como un proceso de cambio continuo que busca mejorar
la calidad de vida de las personas a largo plazo, sin dafiar el medio ambiente ni

agotar los recursos naturales (Quiroz Bartolo et al., 2011).
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1.2.8 Competitividad

La competitividad se define como la rentabilidad que es capaz de alcanzar un
pais o empresa frente a la competencia, al precio del producto, al volumen de
produccion, los costos de los insumos y la productividad dentro de un mercado; en el
marco de competencia se resalta el conocimiento de quienes compiten, pues el
competidor que mayor y mejor informacién posee logra generar estrategias de
mercado mas efectivas (Campi et al., 2017).

Se define la competitividad como un fenédmeno estratégico intrinseco a la
economia y los negocios internacionales para lograr que las industrias, regiones,
empresas o paises sean mas competitivos en el exterior (Vu y Pham, 2016) y, por lo
tanto, se refiere a la habilidad para generar bienes y servicios capaces de superar
las pruebas impuestas por el comercio internacional (European Comission, 1999) a
través de la capacidad para lograr, sostener e incrementar la participacion de las
empresas en los mercados internacionales en forma lucrativa y con posibilidad de
crecimiento (Porter, 1991). Ademas, en un contexto mundial en que impera la
apertura comercial, constituye un objetivo econémico relevante (Pérez-Moreno, et
al., 2016)

1.3 Fundamentacion Legal

1.3.1 Constitucién de la Republica del Ecuador

De acuerdo con la Constitucién de la Republica del Ecuador (2008) es
necesario tomar en consideracion los siguientes articulos para el tema de titulacion:
Art. 281: es un objetivo estratégico y una obligacion del Estado, la cual
garantiza la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiados, de

manera permanente

Para ello, sera responsabilidad del Estado segun el mismo articulo:

1. Impulsar la produccion, transformacion agroalimentaria y pesquera de las
pequefias y medianas unidades de produccion, comunitarias y de la economia social
y solidaria

2. Adoptar politicas fiscales, tributarias y arancelarias que protejan al sector
agroalimentario y pesquero nacional, para evitar la dependencia de importaciones de
alimentos

3. Fortalecer la diversificacion y la introduccion de tecnologias
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ecoldgicas y organicas en la produccién agropecuaria

4. Promover politicas redistributivas que permitan el acceso del campesinado
a la tierra, al agua y otros recursos productivos

5. Establecer mecanismos preferenciales de financiamiento para los

pequefios y medianos productores, facilitandoles la adquisicién de

medios de produccién

6. Promover la preservacion y recuperacion de la agrobiodiversidad y de los
saberes ancestrales vinculados a ella; asi como el uso, la conservacion e
intercambio libre de semillas

7. Precautelar que los animales destinados a la alimentacion humana estén
sanos y sean criados en un entorno saludable.

8. Asegurar el desarrollo de la investigacion cientifica y de la innovacién
tecnologica apropiada para garantizar la soberania alimentaria.

9. Regular bajo normas de bioseguridad el uso y desarrollo de biotecnologia,
asi como su experimentacion, uso y comercializacion.

10. Fortalecer el desarrollo de organizaciones y redes de productores y de
consumidores, asi como la de comercializacién y distribucion de alimentos que
promueva la equidad entre espacios rurales y urbanos.

11. Generar sistemas justos y solidarios de distribucién y comercializacion de
alimentos. Impedir practicas monopalicas y cualquier tipo de especulacion con
productos alimenticios.

12. Dotar de alimentos a las poblaciones victimas de desastres naturales o
antropicos que pongan en riesgo el acceso a la alimentacién. Los alimentos
recibidos de ayuda internacional no deberan afectar la salud ni el futuro de la
produccion de alimentos producidos localmente.

13. Prevenir y proteger a la poblacion del consumo de alimentos
contaminados 0 que pongan en riesgo su salud o que la ciencia tenga incertidumbre
sobre sus efectos.

14. Adquirir alimentos y materias primas para programas sociales y
alimenticios, prioritariamente a redes asociativas de pequefios productores. (p.245)
Régimen del Buen Vivir

Art. 340: se considera el sistema nacional de inclusién y equidad social que

es un “conjunto articulado y coordinado de sistemas, instituciones, politicas, normas,
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programas y servicios que aseguran el ejercicio, garantia y exigibilidad de los
derechos reconocidos en la Constitucion y el cumplimiento de los objetivos del
régimen de desarrollo.” (Constitucién de la Republica del Ecuador, 2008).

Ley Orgéanica de la Economia Popular y Solidaria

Art. 1.- Definicion: Para efectos de la presente Ley, se entiende por
economia popular y solidaria a la forma de organizacion econémica, donde sus
integrantes, individual o colectivamente organizan y desarrollan procesos de
produccion, intercambio, comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y
servicios, para satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de
solidaridad, cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano
como sujeto y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia y por sobre la
apropiacion, el lucro y la acumulacién de capital. (Superintendencia de Economia
Popular y Solidaria, 2011)

Art. 3.- Objeto: La presente ley tiene por objeto:

a. Reconocer, fomentar y fortalecer la economia popular y solidaria y el sector
financiero popular y solidario en su ejercicio y relacién con los demas con los demas
sectores de la economia y con el Estado;

b. Potenciar las practicas de la economia popular y solidaria que se
desarrollan en las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades, y en sus
unidades econdémicas productivas para alcanzar el Sumak Kawsay;

c. Establecer un marco juridico comun para las personas naturales y juridicas
que integran la economia popular y solidaria y del sector financiero popular y
solidario;

d. Instituir el régimen de derechos, obligaciones y beneficios de las personas
y organizaciones sujetas a esta Ley y;

e. Establecer la institucion publica que ejercerd la rectoria, regulacién, control,
fomento y acompafiamiento (p. 5)

Art. 4.- Principios: Las personas y organizaciones amparadas por esta Ley,
en el ejercicio de sus actividades, se guiaran por los siguientes principios: a. La
busqueda del buen vivir y del bien comun; b. La prelacion del trabajo sobre el capital
y los intereses colectivos sobre los individuales; c. El comercio justo y consumo ético
y responsable; d. La equidad de género; e. El respeto a la identidad cultural; f. La

autogestion. (p. 5)
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De las Formas de Organizacion de la Economia Popular y Solidaria

Art. 8.- Formas de Organizacion: Para efectos de la presente Ley, integran
la economia popular y solidaria las organizaciones conformadas en los sectores
comunitarios, asociativos y cooperativistas, asi como también las unidades
econOmicas populares. (p. 7)

Art. 18.- Sector Asociativo: Es el conjunto de asociaciones constituidas por
personas naturales con actividades econémicas productivas similares o
complementarias, con el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y
servicios licitos y socialmente necesarios, auto abastecerse de materias primas,
insumos, herramientas, tecnologia, equipos y otros bienes, o comercializar su
produccion en forma solidaria o auto gestionada bajo los principios de la presente
Ley. (p. 9)

Art. 19.- Estructura Interna: La forma de gobierno y administracion de las
asociaciones constaran en su estatuto social, que preverd la existencia de un 6rgano
de gobierno, como maxima autoridad, un 6rgano directivo, un érgano de control
interno y un administrador, que tendra la representacion legal; todos ellos elegidos
por mayoria absoluta y sujetos a rendicion de cuentas, alternabilidad y revocatoria
del mandato. La integracion y funcionamiento de los 6rganos directivos y de control
de las organizaciones del sector asociativo, se normara en el reglamento de la
presente Ley, considerando las caracteristicas y naturaleza propias del sector. (p. 9).
Cdédigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e Inversiones

Titulo | De la Institucionalidad y Materia del Comercio Exterior

El articulo 71 hace referencia a las diferentes leyes o disposiciones que
realiza el gobierno o los GADs autorizados por el mismo, con el fin de mejorar,
regular y mantener un comercio justo tanto para el productor como para el
consumidor

Art. 71.- Institucionalidad. - El organismo que aprobara las politicas publicas
nacionales en materia de politica comercial, sera un cuerpo colegiado de caracter
intersectorial publico, encargado de la regulacién de todos los asuntos y procesos
vinculados a esta materia, que se denominara comité de comercio exterior
(COMEX), y que estara compuesto por titulares o delegados de las siguientes
instituciones:

A. El Ministerio rector de la politica de comercio exterior
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B. El Ministerio rector de la politica agricola

C. El Ministerio rector de la politica industrial

D. El Ministerio a cargo de coordinar el desarrollo productivo

E. El Ministerio a cargo de coordinar la politica econémica

Los delegados deberan tener por lo menos el rango de subsecretario. El
comité funcionaré conforme a las normas establecidas para los 6rganos colegiados
de la funcion ejecutiva, ademas de las siguientes disposiciones:

1. El Comité de Comercio Exterior sera presidido por el Ministerio integrante
que el presidente de la Republica determine, y esté ejercera también como
Secretaria Técnica del mismo; vy,

2. La Secretaria Técnica del Comité de Comercio Exterior contara con las
areas técnicas necesarias para disefar politicas publicas y programas de politica
comercial, asi como su monitoreo y evaluacion. (Comité de Comercio Exterior, 2021,
p. 20)

Del Fomento y la Promocién de las Exportaciones

El articulo 93 hace referencia al ambito exportador y la participacion que toma
el estado frente a este factor para desarrollo econémico con mecanismos, los cuales
estan expuestos dentro del articulo.

Art. 93.- Fomento a la exportacion. - El Estado fomentara a la produccion
orientada a las exportaciones y las promovera mediante los siguientes mecanismos
de origen general de aplicacion directa, sin perjuicio de los contemplados en otras
normas legales o programas del Gobierno:

A. Acceso a los programas de preferencias arancelarias, u otro tipo de
ventajas derivadas de acuerdos comerciales de mutuo beneficio para los paises
signatarios, sean estos, regionales, bilaterales o multilaterales, para los productos o
servicios que cumplan con los requisitos de origen aplicables, o que gocen de dichos
beneficios

B. Derecho a la devolucion condicionada total o parcial de impuestos pagados
por la importaciéon de insumos y materias primas incorporados a productos que se
exporten, de conformidad con lo establecido en este Codigo

C. Derecho para acogerse a los regimenes especiales aduaneros, con

suspension del pago de derechos arancelarios e impuestos a la importaciéon y
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recargos aplicables de naturaleza tributaria, de mercancias destinadas a la
exportacion. (p. 25)

Libro V De la Competitividad Sistémica y de la Facilitacion Aduanera De la
Facilitacion Aduanera para el Comercio

Art. 104.- Principios Fundamentales. - A mas de los establecidos en la
constitucién de la Republica, seran principios fundamentales de esta normativa las
siguientes:

a. Facilitacion al comercio exterior. - Los procesos aduaneros seran rapidos,
simplificados, expeditos y electronicos, procurando el aseguramiento de la cadena
logistica a fin de incentivar la productividad y la competitividad nacional. (p. 27)

De la obligacion Tributaria Aduanera

El articulo 108 hace referencia a los diferentes tributos por exportacion y
demas cargas que obtienen los productos al ser exportados por ende es importante
comprender las diferentes clausulas colocadas dentro del articulo.

Art. 108.- Tributos al Comercio Exterior. - Los tributos al comercio exterior
son:

Los derechos arancelarios;

Los impuestos establecidos en leyes organicas y ordinarias, cuyos hechos
generadores guarden relacién con el ingreso o salida de mercancias; vy,

Las tasas por servicios aduaneros

El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador mediante resolucion creara o
suprimira las tasas por servicios aduaneros, fijara sus tarifas y regulara su cobro.
Los recargos arancelarios y demas gravamenes economicos aplicados por medidas
de defensa comercial o similares no se podran considerar tributos segun el presente
Cadigo, y por lo tanto no se regiran por los principios del Derecho tributario. (p. 28)
Regimenes de Exportacion

El articulo 154 hace referencia a la salida y la permision que otorga el
régimen aduanero para su exportacion y comercializacion.

Art. 154.- Exportacion definitiva. - Es el régimen aduanero que permite la
salida definitiva de mercancias en libre circulacion, fuera del territorio aduanero
comunitario 0 en una zona especial de desarrollo econémico ubicada dentro del
territorio aduanero ecuatoriano, con sujecion a las disposiciones establecidas en el

presente codigo y en las demas normas aplicables (p. 35).
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1.3.2 Colombia

Entre las autoridades colombianas participantes en la exportacion estan: el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo, la DIAN, la policia antinarcéticos, en
Invima y el Ministerio de Agricultura (ICA); intervienen en la exportacién y son de
actuacion obligatoria y Ministerio de Agricultura. Los siguientes apartados de leyes
colombianas actian de manera cohesiva en la ejecucion de la politica de comercio
exterior en materia de facilitacion de comercio, tramites, procedimientos de comercio
exterior y practicas desleales de comercio, a través de los instrumentos relacionados
con la promocién de exportaciones, y demas mecanismos existentes para proteger
la produccién nacional de conformidad con los acuerdos comerciales.

La sdlida base juridica que ofrece es el pilar fundamental para entender las
operaciones de exportacion, posibilitando la definicion clara de las obligaciones,
derechos y responsabilidades de los actores involucrados en este proceso crucial
para la economia.

La evidencia de cumplimiento legal, respaldada por referencias precisas a
normativas especificas, no solo valida las acciones realizadas en el ambito de las
exportaciones, sino que también refleja un compromiso ético y un respeto hacia las
leyes y regulaciones vigentes. Este enfoque no solo brinda seguridad juridica a las
empresas, sino que también contribuye a la construccion de una reputacion solida
en el &mbito internacional.

Estas bases legales son sélidos que regulan y apoyan las exportaciones de
productos agricolas ecuatorianos. La existencia de regulaciones claras y de
mecanismos para facilitar el comercio internacional contribuye al desarrollo y
crecimiento del sector agricola en el ambito internacional.

El Congreso de Colombia

Segun la Ley 0007 de 1991 (Congreso de la Republica de Colombia,
1991) decreta:
De las Normas Generales del Comercio Exterior

Art. 1. Las disposiciones aplicables al comercio exterior las dictara el
Gobierno Nacional segun las previsiones del numeral 22 del articulo 120 de la
Constitucion Nacional en armonia con lo dispuesto en el numeral 22 de su articulo

76 y sujeto a las normas generales de esta Ley. Tales reglas procuraran otorgar al
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condiciones de la economia.

Art. 2. Al expedir las normas por las cuales habra de regularse el comercio
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internacional del pais, el Gobierno Nacional debera hacerlo con sometimiento a los

siguientes principios:

1. Impulsar la internacionalizacion de la economia colombiana para lograr un

ritmo creciente y sostenido de desarrollo.

2. Promover y fomentar el comercio exterior de bienes, tecnologia, servicios y

en particular, las exportaciones.

3. Estimular los procesos de integracion y los acuerdos comerciales

bilaterales y multilaterales que amplien y faciliten las transacciones externas

del pais.

4. Impulsar la modernizacion y la eficiencia de la produccion local, para

mejorar su competitividad internacional y satisfacer adecuadamente las

necesidades del consumidor.
5. Procurar una legal y equitativa competencia a la produccion local y
otorgarle una proteccién adecuada, en particular, contra las préacticas

desleales del comercio internacional.

6. Apoyar y facilitar la iniciativa privada y la gestion de los distintos agentes

econdmicos en las operaciones de comercio exterior.

7. Coordinar las politicas y regulaciones en materia de comercio exterior con

las politicas arancelaria, monetaria, cambiaria y fiscal.

8. Adoptar, solo transitoriamente, mecanismos que permitan a la economia

colombiana superar coyunturas externas o internas adversas al interés

comercial del pais.

Los anteriores principios se aplicaran con arreglo a los criterios de economia,

celeridad, eficacia, imparcialidad, publicidad y contradiccion que orientan las

actuaciones administrativas.

Art. 3. Las importaciones y exportaciones de bienes, tecnologia y servicios se

realizaran dentro del principio de libertad del comercio internacional en cuanto lo

permitan las condiciones coyunturales de la economia.

Sin perjuicio de las leyes que establezcan restricciones que protejan la

integridad del patrimonio nacional, el Gobierno reglamentaré las exportaciones e



22

importaciones y procurard que entidades del sector publico no las realicen, exclusiva
y permanentemente.

Art. 4. Sin perjuicio de lo establecido en el Capitulo X, Seccion Segunda del
Decreto 444 de 1967 y el articulo 12 de la Ley 48 de 1983, o de las normas que los
sustituyan, el Gobierno Nacional podra establecer sistemas especiales de
importacion-exportacion, donde se autorice la exencion o devolucion de los derechos
de importacion de materias primas, insumos, servicios, maquinaria, equipo,
repuestos y tecnologia destinados a exportar productos exportados.

Asi mismo, el Gobierno Nacional podra establecer sistemas especiales que
incluyan el pago diferido o aun el otorgamiento de crédito fiscal para la cancelacion
de tales derechos de importacidn y otros gravamenes.

Art. 5. El Gobierno Nacional regulara el transporte y el transito internacional
de mercancias y pasajeros, con el fin de promover su competencia, facilitar el
comercio exterior e impedir la competencia desleal contra las compafiias nacionales
de transporte.

Art. 7. El Certificado de Reembolso Tributario, CERT, creado por la Ley 48 de
1983, continuara siendo un instrumento libremente negociable.

El Gobierno Nacional determinara los criterios, requisitos, condiciones y
procedimiento para el reconocimiento, expediciéon, redencién, negociacion y
caducidad de los Certificados de Reembolso Tributario, asi como las entidades
autorizadas para realizar dichas operaciones, los beneficiarios y los impuestos que
puedan ser cancelados con él.

El Certificado de Reembolso Tributario sera un instrumento flexible, cuyos
niveles seran determinados por el Gobierno Nacional, de acuerdo con los productos
y las condiciones de los mercados a los cuales se exporten, en consonancia con las
politicas monetarias, fiscal, cambiaria y arancelaria y regulado con base en los
siguientes criterios:

1. Estimular las exportaciones mediante la devolucién de sumas equivalentes
a la totalidad o a una porcion de los impuestos indirectos pagados por el exportador.

2. Promover aquellas actividades que tiendan a incrementar el volumen de

exportaciones.
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Art. 8. El Gobierno Nacional podra organizar fondos de estabilizacion de
productos bésicos de exportacion, que garanticen la regularidad del comercio
exterior y la estabilidad de los ingresos de los productores domésticos.

Art. 9. Sin perjuicio de las normas aduaneras, en particular, de la Ley 6a. de
1971 y demés disposiciones que la adicionan, reforman o desarrollan, el Gobierno
Nacional podré establecer sistemas de aranceles variables y sus instrumentos
operativos, para estabilizar los costos de importacion de los productos agropecuarios
0 agroindustriales relacionados con estos, cuando sus precios sean altamente
inestables en los mercados internacionales.

Art. 10. El Gobierno Nacional ampara la produccion nacional contra las
practicas desleales y restrictivas de comercio internacional. Para tal efecto regulara
la proteccién de la produccién nacional contra esas practicas y sefialara los
organismos y procedimientos para hacer aplicables las disposiciones que expida
sobre la materia.

En tales disposiciones el Gobierno Nacional fijara los requisitos,
procedimientos y factores para determinar la imposicion de gravamenes o derechos
provisionales o definitivos que, con el fin de prevenir y contrarrestar dichas practicas,
podran imponer la autoridad competente.

Art. 11. El Gobierno Nacional regulara las zonas fronterizas con base en los
siguientes criterios:

1. Propender una mayor autonomia de las zonas fronterizas.

2. Facilitar el libre comercio en la zona comun de libre frontera.

3. Desarrollar formas de cooperacion e integracion en servicios publicos,

financieros y sociales.

4. Establecer mecanismos de pago que faciliten la libre e inmediata

convertibilidad de las monedas de los paises colindantes.

5. Reglamentar la creacion de empresas binacionales de frontera a través de

acuerdos conjuntos con los paises vecinos.

6. Determinar las condiciones que permitan la creacion de regimenes

aduaneros especiales para zonas fronterizas.
Del Consejo Superior De Comercio Exterior

Art. 14. Son funciones del Consejo de Comercio Exterior:
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1. Recomendar al Gobierno Nacional la politica general y sectorial de
comercio exterior de bienes, tecnologia y servicios, en concordancia con los planes y
programas de desarrollo del pais.

2. Fijar las tarifas arancelarias.

3. Asesorar al Gobierno Nacional en las decisiones que éste debe adoptar en
todos los organismos internacionales encargados de asuntos de comercio exterior.

4. Emitir concepto sobre la celebracion de tratados o convenios
internacionales de comercio, bilaterales o multilaterales y recomendar al Gobierno
Nacional la participacion o no del pais en los mismos.

5. Instruir a las delegaciones que representen a Colombia en las
negociaciones internacionales de comercio.

6. Proponer al Gobierno nacional la aplicacion de tratamientos preferenciales
acordados en forma bilateral o multilateral, en particular cuando se sujeten al
otorgamiento de reciprocidad entre las partes.

7. Determinar los tramites y requisitos que deban cumplir las importaciones de
bienes, tecnologia y servicios, sin perjuicio de las funciones que en materia de
inversién de capitales colombianos en el exterior y de capitales extranjeros en el
pais competen al Consejo de Politica Econdmica y Social, Conpes, o las demas que
las mismas materias estén especificamente asignadas a otras dependencias del
Estado.

8. Sugerir al Gobierno Nacional el manejo de los instrumentos de promocion y
fomento de las exportaciones acorde con la politica de zonas francas, los sistemas
especiales de importacion-exportacion, los fondos de estabilizacién de productos
basicos y la orientacion de las oficinas comerciales en el exterior, sin perjuicio de lo
relacionado con otros mecanismos de promocién de exportaciones.

9. Recomendar al Gobierno Nacional, para su fijacion, los niveles del
Certificado de Reembolso Tributario, CERT, por producto y mercado de destino.

10. Examinar y recomendar al Gobierno Nacional la adopcion de normas para
proteger la produccion nacional contra las practicas desleales y restrictivas de
comercio internacional.

Art. 16. Correspondera al ministro de Comercio Exterior la formulacion y
aplicacion de las politicas y de los planes y programas que en materia de Comercio

Exterior adopten el Gobierno Nacional y el Consejo Superior de Comercio Exterior.
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Del Ministerio De Comercio Exterior De Colombia

Art. 20.

a) Crear la planta de personal del Ministerio de Comercio incorporando a ésta
a los funcionarios del Instituto de Comercio Exterior, Incomex y a los funcionarios del
Ministerio de Desarrollo Econémico que ejerzan funciones relacionadas con el
comercio exterior,;

b) Determinar la estructura, érganos de direccion y funciones del nuevo
Ministerio, asi como crear los cargos indispensables para su funcionamiento y fijar
las respectivas asignaciones;

c) Trasladar al nuevo Ministerio todas las funciones asignadas al Ministerio de
Desarrollo Econdmico en materia de comercio exterior, zonas francas y comercio
internacional;

d) Incorporar al Ministerio de Comercio Exterior las funciones y la planta de
personal de la Direccion General de Aduanas y el Fondo Rotatorio de Aduanas;

e) Crear en el Ministerio de Hacienda o en una de sus dependencias un
sistema de auditoria de aduanas que le permitan a dicho Ministerio controlar el
proceso de aforo, tasacion y recaudo de los gravamenes arancelarios;

f) Trasladar al Ministerio de Comercio Exterior las funciones y la planta de
personal asignada a la Direccion General Maritima y Portuaria, Dimar, relacionada
con el seflalamiento de la reserva de carga de las mercancias de exportacioén y de
importacion. Establecer y reglamentar la bandera de conveniencia para el
Archipiélago de San Andrés y Providencia,;

g) Fijar la politica de tarifas para transporte maritimo y aéreo de las
mercancias de exportacion e importacion;

h) Determinar la naturaleza juridica, objeto, 6rganos de direccion y regulacién
de las zonas francas industriales, comerciales y de servicios existentes, de tal
manera que puedan ser transformadas en sociedades de economia mixta del orden
nacional, garantizando la continuidad del régimen impositivo vigente y con un
régimen similar al de los usuarios industriales en materia aduanera, cambiaria, de
comercio exterior y de inversion de capitales. Para tales efectos podra autorizarse a
las entidades publicas para efectuar aportes de capital en las nuevas sociedades

junto con personas naturales o juridicas de derecho privado, siempre y cuando las
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funciones de aquéllas guarden relacion con el objeto social de las zonas francas,
industriales, comerciales y de servicios;

i) Dictar disposiciones que le permitan enajenar a sociedades comerciales las
zonas francas;

j) Definir la naturaleza juridica, organizacion y funciones del Banco de
Comercio Exterior que, por medio de esta ley, se crea. Al hacerlo el Gobierno
transformara el Fondo de Promocion de Exportaciones, Proexpo, en la nueva
entidad financiera.

k) Definir las funciones de los agregados comerciales en el exterior,
adscribirse a la entidad que correspondan y fijarlos sistemas especiales de
remuneracion;

[) Asignarle al Ministerio de Comercio Exterior todas las funciones que ejerzan
otros ministerios, departamentos administrativos, superintendencias,
establecimientos publicos o empresas industriales o comerciales del estado
relacionados con el comercio exterior, escribiendo aquellas entidades del orden
nacional que cumplan actividades similares.

m) Suprimir o fusionar entidades y dependencias y suprimir funciones o,
asignarlas a otros organismos de la Rama Ejecutiva del orden publico;

n) Modificar la denominacion, composicion y funciones del Consejo Nacional
de Zonas Francas, de tal forma que asesore al Gobierno Nacional en la formulacion
de la politica de zonas francas de conformidad con las disposiciones de la presente
Ley;

La normativa de exportaciones trasciende su ambito teérico y legal,
proporcionando no solo principios normativos, sino también directrices practicas y
procedimientos. Esta dimension practica desempefia un papel fundamental al
considerar la aplicacion de teorias y conceptos en el entorno empresarial real.
Facilita la ejecucion efectiva de estrategias econémicas y comerciales, garantizando

una alineacion eficiente entre la teoria y la practica.
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CAPITULO Il

Aspectos Metodologicos

2.1. Métodos

Para la identificacion de la competitividad de las exportaciones de tomatillo de
Ecuador frente a Colombia, el método que abordo el problema fue el razonamiento
|6gico hipotético - deductivo.

2.1.1. Modalidad y Tipo de Investigacion

Segun los parametros del estudio, se empled el método razonamiento logico
hipotético-deductivo, se manejo deliberadamente las variables, ya que en un
proceso que aborda problemas formulando hipétesis consideradas ciertas, no hay
certeza sobre la validez de estas suposiciones. A su vez, es comparativo, ya que se
centra en la recopilacion y analisis de datos numeéricos para comparar diferentes
grupos, Ecuador y Colombia, en cifras de exportaciones (cuantificado en dolares y

en toneladas), destinos de exportacion, competitividad, entre otros.

2.2 Variables

En el analisis de la competitividad del tomatillo, utiliz diferentes variables
respecto a la aceptacion o rechazo de las hipétesis planteadas en la investigacion.
Estas variables consisten en el indice de Ventaja comparativa Relevada (IVCR),

indice de Concentracion y Cuotas de exportacion (cmx)

2.2.1 Operacionalizacion de las Variables

La presente tabla se encuentra en el anexo 1 de este documento.
2.3 Poblacion y Muestra

2.3.1 Poblacién

La investigacion fue trabajada con datos de corte transversal
correspondientes a Ecuador y Colombia, paises latinoamericanos que exportan
tomatillo hacia el mercado mundial. Respecto al corte longitudinal de los datos,

estos fueron de frecuencia anual correspondientes al periodo 2019-2023, dado que
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las variables a estudiar son de series de tiempo aleatorias su poblacién es el

proceso generador de datos correspondientes a cada una de ellas.

2.3.2 Muestra

La muestra del corte transversal para el estudio es, aparte de Ecuador por ser
el pais base del estudio, Colombia siendo uno de los principales exportadores de
tomatillo hacia el mercado mundial; el disefio muestral empleado es no probabilistico
por juicio del investigador. En cuanto a la muestra del corte longitudinal es la
realizacion anual del proceso generador de datos de cada variable estudiada para el
periodo 2019-2023.

2.4. Técnicas de Recoleccion de Datos

La data necesaria que se empleo para llevar a cabo este estudio se obtuvo
mediante la recopilacion de datos provenientes de fuentes bibliogréaficas en linea,
libros y paginas de entidades clave como el Banco Central del Ecuador (BCE), el
Banco Mundial (MB), la CEPAL, el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC), el Ministerio de Comercio Exterior, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca. Por parte de Colombia, los datos esenciales para la
investigaciéon se recopilaron con informacion disponible en fuentes bibliograficas en
la web, Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Camaras de Comercio, ProColombia, Organizacion
Mundial del Comercio (OMC). En este estudio comparativo se empleé data
secundaria de material digital de la web para su posterior analisis de contenido y

pruebas estadisticas.

Tabla 1.

Técnicas para recoleccion de datos

RECOLECCION DE LA INFORMACION

Fuentes Técnicas
Secundarias Material Impreso Internet Tecnologias de
Material Digital informacion y

comunicacion

Elaborado: Autora, 2024
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2.5 Estadistica Descriptiva e Inferencial

Para el objetivo 1 y 2 de la investigacién se aplicé un enfoque estadistico
descriptivo sobre la caracterizacion del sector del tomatillo de Ecuador y Colombia,;
donde se empled la Estadistica Descriptiva, para organizar y comprender los datos
recolectados mediante la investigacion, como promedios, medianas, desviaciones
estandar, entre otras, para resumir y comparar las caracteristicas clave de las
exportaciones de ambos paises, se utilizo la herramienta de Excel que permitio
organizar los datos analizados mediante el empleo de tablas, cuadros, diagramas de
barras o lineas.

Para el objetivo 3 se procedio a utilizar: los indices: indice de Ventaja
comparativa Relevada (IVCR), indice de Concentracion, Cuotas de exportacion
(cmx) para contrastar los valores ya antes obtenidos y utilizando graficas de series
de tiempo, se visualizd la evolucion de la competitividad de cada pais para

responder a la pregunta de investigacion.

indice de Ventaja comparativa Relevada (IVCR)
Segun Vollrath (1991), el IVCR nos muestra la capacidad de un pais para
producir y exportar un producto de manera mas eficiente que otros paises, en

relacion con su produccion total. Donde se calcula de la siguiente forma:

IVCR =

= =
S <~r|§1|s -|s=><-

Donde:

X: representa las exportaciones

i- un producto identificado por su codigo arancelario

a: el pais sujeto de andlisis

t: el total de productos exportados por dicho pais

W: un conjunto de paises, siendo generalmente utilizado el mundo, por lo

tanto:
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Xi a: las exportaciones de un producto (i) por parte del pais (a)
Xi w: las exportaciones de un producto (i) por parte del mundo (w)
Xt a: las exportaciones totales(t) por parte del pais (a)

Xt w: las exportaciones totales (t) por parte del mundo (w)

Para la interpretacion de los resultados del indicador, se recomienda el uso de
los siguientes rangos:

Entre +0.33 y +1 existe ventaja para el pais

Entre -0.33 y -1 existe desventaja para el pais; v,

Entre -0.33 y +0.33 existe tendencia hacia un comercio intraproducto.

indice de Concentracion / Diversificacion (Herfindahl Hirschmann)

Esta medida asigna un peso a cada producto y pais en funcién de su
participacion en el comercio total. Asi, los productos y paises con mayor valor
exportado tienen una mayor influencia en el indicador final. Este peso se calcula
elevando al cuadrado la proporcion de cada uno en el comercio total. Formalmente,

el indice HH se calcula en la siguiente forma:

HHI = 3(si)?

Segun Duran y Alvarez (2008), el IVCR permite evaluar la especializacion
comercial entre dos paises, ponderando el valor de las exportaciones de cada
producto. Al elevar al cuadrado las participaciones, se otorga mayor peso a los
productos y paises con mayor volumen de comercio, lo que refleja su importancia
relativa en la relaciébn comercial bilateral.Cuanto mayor sea el indice, mayor nivel de
concentracion encontraremos y mayor poder de mercado de las empresas
operantes. Por el contrario, a medida que se aproxime al valor cero, nos
encontraremos con mercados menos concentrados, y, por lo tanto, con mayor
namero de empresas operantes y menor nivel de influencia.

El departamento de Justicia y la Comision Federal de Comercio de los
Estados Unidos de América, U.S Department of Justice and the Federal Trade
Commission (2010) por su nombre en inglés, ha definido las siguientes escalas del
indice HHI:
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- HHI inferior a 0.01, el mercado es altamente competitivo.
- HHI inferior a 0.15, el mercado no esta concentrado.
- HHI entre 0.15 y 0.25, el mercado estd moderadamente concentrado.

- HHI mayor a 0.25, el mercado esté altamente concentrado

Cuotas de Exportacién (cmx).
Este método implica la comparacién del valor de las exportaciones de un
sector especifico en un pais particular con el valor total de las exportaciones a nivel

global de ese mismo sector.
000 =(000/ 000) x 100

Siendo Xij el valor de las exportaciones nacionales del sector i y Xim el valor
de las exportaciones mundiales del sector i (USD).

Si el indice de concentracion es 1 se asume que la industria tiene un
comportamiento de monopolio en términos de cuota del mercado de acuerdo con la
Superintendencia de Control del Poder de Mercado (2016); la interpretacion de sus
resultados es:

- Menor a 33% indica un mercado poco concentrado.

- Entre 33% y 67% indica un mercado moderadamente concentrado.

- Mayor a 67% indica un mercado altamente concentrado.

2.6. Cronograma de Actividades

La tabla se encuentra en el anexo 2.
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RESULTADOS
Caracterizacion del Sector y la Exportacion de Tomate de Arbol de Ecuador.
Distribucion y Produccion

La produccion de tomate de arbol se concentra en nueve provincias de la
Sierra Central, siendo Tungurahua, Chimborazo y Bolivar, las méas destacadas
debido a sus condiciones climéticas y edafologicas favorables para el cultivo, como
factores clave que influyen en la distribucion del cultivo estan la altitud, temperatura,
precipitacion y tipo de suelo.

Su produccién es continua todo el afio, requiriendo menores inversiones
iniciales que con otros cultivos y siendo financieramente accesible gracias a los
créditos agricolas.

Se cultiva en altitudes de 1000 a 3000 msnm, los rangos Optimos estan entre
2000 y 2800 msnm porque es una especie susceptible a heladas (Feican et al.,
2016).

El rendimiento promedio de tomate de arbol en Ecuador para exportacion es
de alrededor de 10 toneladas métricas por hectarea (Tm/ha). Sin embargo, existen
variaciones significativas entre las diferentes zonas productoras y las practicas
agricolas utilizadas por los productores.

Para el 2019, el tomate de arbol experimentd un crecimiento significativo en
su cultivo, ya que tuvo una superficie cultivada de alrededor de 3000 ha, con un
rendimiento de 14.43 t ha-t, siendo la provincia de Tungurahua la mas representativa
en la produccién de este frutal (Barrera V. et al., 2022). De esta superficie cultivada
se perdio el 47% debido a razones econdémicas (78%), a plagas y enfermedades
(19%) y el 3% se debid a factores climaticos. El tomate de arbol se cultivo en el 0.5
% de la superficie total plantada de cultivos transitorios y permanentes, generando
empleo para 8861 personas, de estas, el 90 % corresponde a mano de obra familiar,
empleando al 51% hombres y 49% mujeres. (ESPAC — INEC 2019).

En el afio 2020, el cultivo de tomate de arbol presentd una caida de 4.28
puntos en cuanto a rendimiento, con 10.15 t ha-! de rendimiento, teniendo como
superficie cultivada 1044 ha, con una produccion de 2,766 toneladas, siguiendo lider
en cultivo la provincia de Tungurahua. De esta superficie cultivada se perdio el 41%
debido a razones econdmicas por la pandemia (72%), a plagas y enfermedades

(27%) y el 1% se debid a sequias y heladas. El tomate de arbol se cultivo en el 0.5
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% de la superficie total plantada de cultivos transitorios y permanentes, generando
empleo para 8861 personas, de estas, el 90 % corresponde a mano de obra familiar,
empleando al 51% hombres y 49% mujeres (ESPAC — INEC 2020).

Entre 2019 y 2020, dentro de las causas de pérdida por plagas y
enfermedades, la infestacion de paratrioza causo pérdidas masivas en las
plantaciones de tomate de arbol, generando una escasez que elevo
considerablemente el precio del producto en el mercado local.

En el afio 2021, este fruto experimentd un descenso significativo en su cultivo,
tuvo una superficie cultivada de 1009 ha, con un rendimiento de 6.68 t ha-* con
6.442 toneladas de produccién. Se produjo pérdida de 138 ha por plagas y
enfermedades (94%), cambios climaticos (5%) y por razones economicas (1%).

Menos del 1% de las tierras cultivadas se destina al tomate de arbol, siendo
esta actividad una fuente de empleo para cerca de 9 mil personas, donde el 50%
estuvo representado por hombres y 50% mujeres. (ESPAC — INEC 2021).

Para el 2022, el tomate de arbol evidencio un incremento de 6.54 puntos en el
rendimiento con 13.22 t ha- con superficie cultivada de 1364 ha, teniendo como
resultado de produccion 18.301 toneladas. Por plagas y enfermedades se perdio
alrededor del 74%, por inundaciones 20% y por causas economicas el 6%. (ESPAC
— INEC 2022). A pesar de su creciente demanda, el cultivo del tomate de arbol
representd un porcentaje muy bajo de la superficie agricola total del pais, con un
0.1%. Esta actividad econémica involucré a mas de 11 mil personas, teniendo una
participacion del 59% de hombres y 41% de mujeres.

En el afio 2023, este cultivo tuvo un ascenso significativo tanto en produccion
y rendimiento; teniendo una produccién de 11.406 toneladas y un rendimiento de
21.68 t ha-1, mientras que en superficie cultivada tuvo 510 h; empleando a 5121
personas con representacion del 74% de hombres y 26% de mujeres (ESPAC —
INEC 2023).

Aungue en los primeros afios de este estudio presentd rendimientos
decrecientes, el cultivo ha mostrado una capacidad de recuperacion, evidenciando
un aumento en la produccion y el rendimiento en los ultimos afios.

Una gran parte de la mano de obra utilizada en la produccion de tomate de

arbol corresponde a mano de obra familiar, lo que contribuye a la economia rural.
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El cultivo del tomate de arbol generé empleo directo en actividades como
preparacion del terreno, siembra, riego, fertilizacion, poda, cosecha y empaque,
transporte, comercializacion, industrializacion e investigacion.

La cosecha y postcosecha del tomate de arbol son procesos interconectados
que determinan su calidad y vida util en el mercado. La cosecha, realizada manual o
mecénicamente, se programa segun la madurez optima del fruto, considerando
factores climaticos y varietales. Una vez cosechados, los tomates se someten a un
manejo postcosecha con limpieza, clasificacion, enfriamiento, empaque y
almacenamiento en condiciones controladas.

Estas practicas minimizan las pérdidas, prolongan la frescura y garantizan
gue el producto llegue al consumidor con las caracteristicas organolépticas
deseadas, como sabor, aroma y textura.

Factores como la temperatura, humedad relativa y el manejo cuidadoso
durante todo el proceso fueron fundamentales para la preservacion de la calidad del
tomate de arbol.

Mercado: Precio de tomate de arbol a nivel de productor.

El mercado del tomate de arbol se caracteriz6 por una alta inestabilidad en los
precios, lo que requiere de una gestion cuidadosa de sus costos y una adaptacion
constante a las condiciones del mercado.

Durante el periodo de estudio no se evidencio intermediarios en su proceso
hasta la comercializacién con rumbo a exportacion, pero si se evidenciaron falencias
en cuanto al manejo del cultivo con relacion de plagas y enfermedades.

Para el comercio local y distribucion, se identificaron intermediarios que
abaratan el precio del producto teniendo sus productores poca retribucion para cubrir
costos de produccion.

En la Figura 1, en el afio 2019, el precio del tomate de arbol comenzé en 727
USD/tonelada en enero y alcanzo un pico de 918 USD/tonelada en marzo, lo que
indica un aumento significativo. A partir de abril, los precios comenzaron a disminuir,
llegando a 693 USD/tonelada en julio, reflejando una tendencia a la baja después del
pico de marzo. De agosto a diciembre, se observé una estabilizacion, con precios
que oscilaron entre 693 y 805 USD/tonelada, cerrando el afio en 802 USD/tonelada.

En el afio 2020, el precio del tomate de arbol inicié en 952 USD/tonelada en

enero, siendo el valor mas alto del periodo analizado, y descendié a 805
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USD/tonelada en marzo. De abril a julio, se observo una caida pronunciada hasta
alcanzar 628 USD/tonelada en mayo, el valor mas bajo del gréfico, seguida de una
ligera recuperacion hasta 645 USD/tonelada en julio. De agosto a diciembre, los
precios mostraron una tendencia de recuperacion, terminando el afio nuevamente en
727 USD/tonelada, el mismo valor que en enero de 2019.

La grafica revela que el mercado del tomate de arbol en Ecuador es dinamico
y sujeto a diversas influencias. En comparacion con 2019, el afio 2020 muestra una
mayor variabilidad en los precios del tomate de arbol, con un pico mas alto en enero
y un minimo mas bajo en mayo. A pesar de estas fluctuaciones, ambos afos
presentan una tendencia de recuperacion hacia diciembre, aunque 2020 finaliza con
un cierre mas estable que la caida observada en 2019.
Figura 1
Precios de tomate de arbol en Ecuador a nivel de productor afios 2019-2020
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Fuente: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Elaborado por: Coordinacién General de Informaciéon Nacional Agropecuaria,
2020

Como se observa en la Figura 2, el afio 2021 comenzd con un precio
promedio de 803 USD por tonelada en enero, y a lo largo del primer trimestre se
mantuvo relativamente estable, con una ligera alza en marzo. Sin embargo, en el
segundo trimestre se registré una caida significativa, alcanzando un minimo de 645
USD por tonelada en junio. A partir de julio se observa una recuperacion gradual,
llegando a un pico de 919 USD por tonelada en septiembre. En los ultimos tres
meses del aio, los precios se mantuvieron estables, fluctuando entre 894 y 894 USD
por tonelada.
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Para el afio 2022 inicié con un precio ligeramente inferior al cierre de 2021,
alrededor de 853 USD por tonelada en marzo. Posteriormente, se observa una caida
pronunciada en el segundo trimestre, alcanzando un minimo de 675 USD por
tonelada. A partir de la segunda mitad del afio, se registra una recuperacion
significativa, superando los precios maximos del afio anterior y alcanzando un valor
méximo de 935 USD por tonelada en diciembre.

En contraste con 2021, el afio 2022 muestra una mayor estabilidad en cuanto
a precio, ya que no baj6é de 853 USD entre marzo y junio y presento un incremento
sostenido hasta finalizar el afio, mientras que el 2021 si tuvo importantes

fluctuaciones siendo junio el mes con el precio mas bajo.

Figura 2
Precios de tomate de arbol en Ecuador a nivel de productor afios 2021-2022.
(USD/ Tonelada)
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Fuente: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Elaborado por: Coordinacién General de Informacion Nacional Agropecuaria,
2022

Como indica en la Figura 3, los precios del producto iniciaron el afio 2023 en
907 USD por tonelada, experimentando una ligera caida en el primer trimestre. Sin
embargo, a partir de marzo se recuperaron gradualmente, alcanzando un maximo de
931 USD en junio. Durante el segundo semestre, los precios se mantuvieron
relativamente estables, con un ligero incremento hasta septiembre. No obstante, en
el tltimo trimestre del afio se registrdé una disminucion, cerrando en 939 USD por
tonelada.

El 2023 presentd un desafio sin precedentes en cuanto a precios en el
mercado local, cerca de las localidades de Tungurahua, esto se debe a la falta de

control en las fronteras que ha permitido el ingreso masivo de tomate de arbol
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colombiano de contrabando, lo que puso en riesgo la sostenibilidad de la produccion
local.

Tuvo una abrupta caida, ya que el saco de 45 kilos, cuyo valor oscilaba entre
45 USD y 30 USD, se pudo adquirir por 25 USD, costos que no cubren la
produccion. A esto se suma que, para ser comercializado en mercados locales
mayoristas intervienen los intermediarios, que comercializan a menor precio, este
grupo comercializa a un precio entre 15 USD a 25 USD el saco, cuando lo minimo
gue cuesta es 50 USD el saco.

A pesar de las fluctuaciones anuales, se observa una tendencia general al
alza en los precios del tomate de arbol durante el periodo analizado. Esto sugiere un
incremento en la demanda y posiblemente una disminucion en la oferta debido a
factores como el cambio climatico o la migracion de productores hacia otros cultivos.
Figura 3

Precios de tomate de arbol en Ecuador a nivel de productor afio 2023
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Fuente: Ministerio de Agriculturay Ganaderia
Elaborado por: Coordinacién General de Informacion Nacional Agropecuaria,
2023

Importancia EconOmica

Entre 2019 y 2023, el sector hortofruticola ha experimentado un crecimiento
significativo, aportando aproximadamente el 16% al PIB agricola ecuatoriano.

El tomate de arbol, como parte de este sector, ha contribuido a este

crecimiento con el 0,1 % al Valor Agregado Bruto (VAB) Agropecuario para el 2020;
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a partir del 2021 al 2023, el tomate de arbol participé con 0.03 % en las
Exportaciones Agropecuarias.

En cuanto a créditos, en el afio 2019 se destind 1,163.4 USD millones para su
produccion, 2020 fue el 49% menos con 726 USD miles, para el 2021 con 441 USD
miles, para el 2022 con 498 USD miles y en el afio 2023 (estimacion) fue de 500
USD miles (BanEcuador, 2023).

El cultivo de tomate de arbol en Ecuador ha emergido como una de las
actividades agricolas mas prometedoras en los ultimos afios destacandose
internacionalmente, a pesar de su pequefia participacion porcentual en el PIB
agricola, ha demostrado ser un cultivo estratégico para Ecuador, contribuyendo a la
diversificacion de la matriz productiva y generando divisas a través de las
exportaciones.

Entes Reguladores de Exportacion

Agrocalidad ha desempefiado un papel crucial en la certificacién y regulacion
de las exportaciones de tomate de arbol. Su labor ha facilitado que un mayor nimero
de productores accedan al mercado estadounidense, lo que ha sido fundamental
para el crecimiento del sector.

Agrocalidad ha desarrollado y actualizado normativas técnicas y estandares
de calidad e inocuidad alimentaria alineados con los requisitos del mercado
estadounidense, como el Sistema de Analisis de Peligros y Puntos Criticos de
Control (HACCP).

Las principales labores que ha desempefiado estén el fortalecimiento de los
laboratorios para la modernizacion y acreditacion para asi garantizar la calidad de
los analisis y la deteccién temprana de plagas y enfermedades. A su vez, la firma de
protocolos fitosanitarios bilaterales con el Departamento de Agricultura de los
Estados Unidos (USDA), estableciendo los requisitos especificos para la exportaciéon
de productos agricolas ecuatorianos.

Las certificaciones organicas han sido clave en su produccién y exportacion,
ya que la semilla garantiza que se produzcan siguiendo estrictos estandares
organicos, sin pesticidas sintéticos, fertilizantes quimicos u organismos
genéticamente modificados (OGM).

Este proceso asegura que las plantas resultantes de estas semillas sean

sanas, sostenibles y libres de residuos quimicos. Recién en el afio 2020 se contd
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con semillas certificadas representando el 2% del total, para los siguientes afos
disminuy6 a 1%.
Precios en el Mercado Internacional

En el mercado internacional el precio por kilo oscilo entre 0.57 en el 2019
USD/kilogramo hasta llegar a su mejor precio 1.00 USD en junio del 2023.

La Figura 4, muestra una tendencia fluctuante en ambos afios, con picos en
los meses de julio de 2019 y junio de 2020. En 2019, el precio comienza en enero
con un nivel relativamente bajo de 0.57 USD/Kg. En marzo, se observa un
incremento moderado a 0.64 USD/Kg, que se mantiene en los meses siguientes. En
julio, se alcanzo el pico mas alto del afio con 0.90 USD/Kg, posiblemente debido a
una mayor demanda estacional o una disminucion en la oferta. Sin embargo, en la
mitad del tercer y cuarto trimestre, el precio desciende ligeramente a 0.63 USD/Kg y
contintia bajando hasta cerrar el afio en diciembre con un precio de 0.56 USD/Kg.

Empieza a tener un repunte en marzo de 0.66 USD/Kg, manteniendo su
precio hasta mayo; a partir del segundo bimestre (julio) present6 una abrupta caida
teniendo un declive importante en septiembre con 0.46 USD/Kg.

En 2020, el precio comenz6 en enero 0.55 USD/Kg al igual que en el 2019.
En junio, alcanza un nuevo pico de 0.78 USD/Kg, posiblemente debido a un
aumento en la demanda. Finalmente, el precio se recupera ligeramente hacia
diciembre, cerrando el afio en 0.60 USD/Kg.

Figura 4

Precios de tomate de arbol en el mercado internacional afios 2019-2020.
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Fuente: Agronet - Ministerio de Agricultura - Colombia.
Elaborado por: Coordinacion General de Informacion Nacional, Agropecuaria,
2020
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Se observa en la Figura 5, en el afio 2021 el precio del tomate de arbol inicia
en enero con un valor relativamente bajo de 0.55 USD/Kg, que es comparable al
cierre del aflo 2020. Se registra un leve incremento en marzo, alcanzando 0.57
USD/Kg, y este crecimiento se mantiene de manera moderada hasta alcanzar un
pequefio pico de 0.61 USD/Kg en junio. Este aumento gradual persiste hasta
septiembre, cuando el precio alcanza su maximo del afio a 0,63 USD/Kg. Sin
embargo, en diciembre, el precio disminuye nuevamente a 0.55 USD/Kg, cerrando el
afio en un nivel similar al que se observé al comienzo.

El primer trimestre del afio 2022 comenz6 con un precio de apertura de 0.55
USD/Kg, similar al cierre del afio anterior, lo que sugiere una cierta estabilidad inicial
en el mercado. Sin embargo, a partir de febrero se observa un incremento gradual
en el precio, alcanzando un maximo de 0.69 USD/Kg en marzo. El segundo y tercer
trimestre la tendencia alcista se mantuvo durante el segundo trimestre, con el precio
alcanzando su punto mas alto en junio (0.71 USD/Kg). En el tercer trimestre, el
precio continud su ascenso, alcanzando su maximo anual en septiembre (0.76
USD/Kg). Ya en el cuarto trimestre, a partir de octubre se observa un cambio de
tendencia, con una caida brusca en el precio. El cierre del afio en 0.50 USD/Kg
representa el nivel mas bajo en dos afos, lo que sugiere una correccién significativa
en el mercado. El aumento de precios en la primera mitad de 2022 estuvo
relacionado con la inflacion global, costos de produccién mas altos, y problemas
logisticos, que afectan la cadena de suministro.

Figura 5
Precios de tomate de arbol en el mercado internacional afios 2021-2022.
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Elaborado por: Coordinacion General de Informacion Nacional Agropecuaria,
2022
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El aflo 2023, Figura 6, comienza con un precio de 0.67 USD/Kg, similar a los
niveles observados en los meses previos de 2022, lo que sugiere una cierta
estabilidad inicial; sin embargo, en marzo, se registra un incremento significativo del
17.91%, alcanzando los 0.79 USD/Kg. Este aumento continGia hasta junio, donde el
precio alcanza su maximo anual de 1.00 USD/Kg, reflejando un incremento del
26.58% respecto a marzo y un notable 49.25% desde enero. Posteriormente, el
mercado experimenta una correccion y el precio desciende en septiembre a 0.67
USD/Kg, volviendo al nivel de inicio del afio.

Una correccion de mercado es una disminucion temporal y significativa en el
precio de un activo o indice, generalmente oscilando entre un 10% y un 20% desde

sSuU maximo reciente.

Figura 6
Precios de tomate de arbol en el mercado internacional afio 2023.
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Fuente: Agronet - Ministerio de Agricultura - Colombia.
Elaborado por: Coordinacion General de Informacion Nacional Agropecuaria,
2023

Exportaciones

Desde 2019, las exportaciones hortofruticolas de Ecuador han mostrado un
crecimiento significativo, impulsadas por la diversificacion de productos y la apertura
de nuevos mercados. En 2023, las exportaciones alcanzaron 4270 millones de
dolares, un incremento del 12 % respecto al afilo anterior. Este crecimiento se ha
visto favorecido por la demanda creciente de productos frescos y procesados, como

frutas y vegetales, que han encontrado un lugar importante en mercados
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internacionales, especialmente en la Union Europea, donde se reciben mas de 700
productos ecuatorianos. Entre los productos mas destacados se encuentran las
frutas, que en 2023 generaron envios por 60 millones de ddélares, mostrando un
crecimiento del 24% en valor.

El tomate de &rbol ecuatoriano se clasifica en la subpartida arancelaria
0810.90.30.00 del Sistema Armonizado (SA) de cédigos arancelarios. Esta
subpartida incluye "Tomates de arbol (lima tomate, tamarillo), frescos".

Tabla 2
Subpartida Arancelaria del Tomate de arbol

Subpartida Descripcion Arancelaria Producto

0810903000 Tomate de arbol (lima Tomate de arbol
tomate, tamarillo)
(cyphomandra betacea)

Fuente: Sistema Estandarizado Arancelario, Organizacion Mundial de Aduanas
(OMA)
Elaborado: Autora, 2024

En Ecuador, un porcentaje considerable de empresas ya incluye el tomate de
arbol en su cartera de productos, aunque solo un pequefio nimero se dedica
exclusivamente a la exportacion.

Las empresas que participan en este sector estan en proceso de certificacion
para cumplir con los estandares internacionales, lo que les permitira acceder a
nuevos mercados y mejorar su competitividad.

Como se indica en la Tabla 3 las principales empresas exportadoras
ecuatorianas de tomate de arbol son:

Procesadora de Frutas Naturales Profrutas Cia. Ltda.: Es la principal
exportadora de tomate de arbol en Ecuador, con una participacién de mercado
supera el 30% durante el periodo analizado. Su ventaja competitiva radica en su
amplia experiencia en el sector agricola, su red de distribucion internacional y su
enfoque en la produccion sostenible. Exportd tomate de arbol a diversos destinos,
incluyendo Estados Unidos siendo este un nuevo mercado a partir del 2019
(AGROCALIDAD, 2019), Europa, Canada y Asia.

Compalfiia Productora y Exportadora Panaglobal Cia. LTDA.: participacion de
mercado cercana al 24.4%, Panaglobal se posiciona como la segunda empresa

exportadora mas importante de tomate de arbol en Ecuador. Su ventaja comparativa
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se basa en su enfoque en la produccién organica, lo que le permite acceder a nichos
de mercado con mayor valor agregado. Agricola exporta tomate de arbol organico a
mercados de Europa, Estados Unidos y Canada.

F.L.P. Latinoamerican Perishables Del Ecuador S.A.: Esta empresa tiene una
participacion de mercado de alrededor del 18% y se destaca por su capacidad de
produccién a gran escala. Su ventaja competitiva radica en su eficiente sistema de
produccion y su red de proveedores locales, lo que le permite ofrecer precios
competitivos en el mercado internacional.

Proyimar S.A.Frutas Andinas se especializa en exportar tomate de arbol de
alta calidad con una participacion de mercado del 12,1 %. Su ventaja competitiva se
basa en sus estrictos estandares de produccién y control de calidad, lo que le
permite ofrecer un producto diferenciado en el mercado internacional. Proyimar S.A.
exporta tomate de arbol a mercados premium en Europa, Estados Unidos y Japén.

Consorcio Agricola del Ecuador S.A. (Consorcio Agricola): tiene una
participacion de mercado del 5,6% y se caracteriza por su enfoque en la produccién
de tomatillo en pequefias y medianas unidades productivas. Su ventaja competitiva
radica en su apoyo a los pequefios productores, lo que le permite ofrecer un
producto con valor social y ambiental agregado. Exporta tomate de arbol a mercados
de comercio justo en Europa y Estados Unidos. Las exportaciones de tomate de
arbol presentan variaciones anuales influenciadas por factores como el clima, la
demanda global.

Tabla 3
Principales Empresas Exportadoras

Empresas Exportadoras Participacion de

Mercado (promedio)
Profrutas Cia. Ltda. 39.9%
Panaglobal Cia. Ltda. 24.4%
F.L.P. Latinoamerican Perishables Del Ecuador S.A. 18%
Proyimar S.A. 12.1%
Consorcio Agricola del Ecuador S.A. (Consorcio 5.6%
Agricola)

Fuente: Superintendencia de Compaiias.
Elaborado por: Autora, 2024
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Durante el lapso de 2019 a 2023, el tomate de &rbol ecuatoriano ha adquirido
una notable importancia en el @mbito internacional, especialmente en el mercado de
Estados Unidos por ser un mercado aperturado recientemente en el 2019.

La Figura 7 nos detalla los principales destinos de las exportaciones de este
cultivo son hacia los blogues del TLCAN, ANSA+3, CCEAG, UE (Unién Europea) y
UEE donde sus principales destinos fueron Estados Unidos, China y Paises Bajos.
El tomatillo ingresa a la mayoria de estos mercados con un arancel de 0%.

Figura 7
Principales Destinos de Exportacion
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Elaborado por: Autora, 2024

La Figura 8 nos demuestra que para el afio 2019, las exportaciones de
tomate de arbol alcanzaron USD 3.392.8 miles y 545.4 toneladas. El afio 2019
obtuvo mayor ingreso en dolares, pero menor en toneladas debido a un aumento en
la demanda internacional y a buenas condiciones climaticas para la produccién y su
valor en el mercado internacional fue de alrededor de 0.63 USD (Agronet — Min.
Agricultura - Colombia, 2020). La demanda en mercados clave como Estados
Unidos, Europa y Canada experimentaron un aumento significativo en la demanda
de tomate de arbol durante el 2019. La introduccién de este producto en nuevos
segmentos de mercado, como la gastronomia gourmet y la industria de alimentos
saludables, contribuy6 a este crecimiento.

En el afio 2020 present6 un incremento del 11,38% en délares respecto al

mismo periodo anterior con 798,7 toneladas. Este leve incremento se atribuye a
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cambios de dieta del consumidor debido a la pandemia y ante las restricciones
comerciales impuestas por algunos paises, los exportadores ecuatorianos buscaron
nuevos mercados para sus productos. Esto permitié diversificar las exportaciones y
reducir la dependencia de un solo mercado.

Para el siguiente afio 2021, presentd una disminucion del 47.94% en las
exportaciones respecto al afio anterior traduciéndose en 783,8 toneladas. Por la
presencia de plagas y enfermedades, como la Sigatoka y el marchitamiento por
Fusarium, que redujeron el rendimiento de los cultivos, caracterizado por el
fenémeno de La Nifia, que provocé sequias en algunas zonas productoras de
tomate de arbol en Ecuador. La falta de agua afect6 el rendimiento de los cultivos,
reduciendo la cantidad de tomate de arbol disponible para la exportacion y las
inundaciones que se presentaron en algunas zonas productoras lo que dafio los
cultivos y dificulté la cosecha y el transporte del tomate de arbol.

A su vez, la pandemia de COVID-19 generd una serie de desafios logisticos
gue afectaron las exportaciones de tomate de arbol ecuatoriano. Las restricciones de
viaje, el cierre de fronteras y la escasez de contenedores maritimos interrumpieron la
cadena de suministro global, dificultando el transporte y aumentando los costos de
exportacion. Estas disrupciones limitaron la capacidad de llevar el producto
ecuatoriano a los mercados internacionales.

En el afio 2022, se evidencié un ligero incremento del 0,02% que en
toneladas ascendi6 a 820,9.

Las medidas implementadas en este afio por parte del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia para el fortalecimiento de la sanidad vegetal abarcaron el
programa nacional para el control de la Sigatoka, una de las principales
enfermedades del tomate de arbol. El programa incluye capacitacion a productores,
asistencia técnica, promocién de practicas agricolas sostenibles, uso de fungicidas
registrados y la investigacion y desarrollo de variedades resistentes para plagas y
enfermedades.

El aumento en las exportaciones de tomate de arbol ecuatoriano durante el
2023 se evidencio con incremento del 48.85%. Se produjo por la innovacion
tecnoldgica en agricultura, la expansion de las areas de cultivo y el apoyo
gubernamental. A su vez, la diversificacibn de mercados con la apertura de nuevos

mercados como China y Japon. En mercados tradicionales como Estados Unidos y
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Europa la demanda se incremento por su calidad, sabor y disponibilidad durante
todo el afo.

A este efecto positivo también se le suma el esfuerzo del sector privado
invirtiendo en tecnologia para el desarrollo de nuevos productos.

El aumento de la demanda internacional se debi6 a diversos factores como el
creciente interés por productos exoticos y saludables. Para mejorar la competitividad
del tomate de arbol ecuatoriano se ha puesto a disposicion capacitacion a
productores en buenas practicas agricolas, incluyendo manejo del suelo, nutricion
vegetal, riego eficiente, manejo de plagas y enfermedades, y cosechay
postcosecha.

Figura 8

Exportaciones Anuales Ecuatorianas de tomate de arbol
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Fuente: Banco Central del Ecuador.
Elaborado por: Autora, 2024

Acuerdos Comerciales

En el afio 2019 present6 una nueva apertura comercial, Estados Unidos entre
el 2020 a 2023, se han firmado acuerdos comerciales que han favorecido el
incremento de las exportaciones de tomate de arbol; desde el afio 2020 se han
firmado algunos acuerdos como el Acuerdo Comercial Multipartes (MCDA) con la
Union Europea (UE), el Tratado de Libre Comercio con EFTA (Suiza, Noruega,
Islandia y Liechtenstein), Acuerdo de Asociacion Econdmica (AAE) con el Reino
Unido, Acuerdo de Complementacion Economica (ACE) 57 con Chiley el Acuerdo

de Libre Comercio con Costa Rica que se mantienen vigente hasta la actualidad.
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Estos acuerdos permiten la eliminacion o reduccién de aranceles del casi
99% facilitando el acceso preferencial a estos destinos.

El TLC protege las Indicaciones Geograficas ecuatorianas, estas indicaciones
son un tipo de propiedad intelectual que protege el nombre, la reputacién y el valor
comercial de productos originarios de un lugar especifico, cuyos atributos Gnicos
estan vinculados a su origen geografico y a los factores humanos, como los
conocimientos tradicionales y las practicas locales de produccion.

En el caso del tomate de arbol ecuatoriano, la Indicacion Geografica "Tomate
de Arbol de Loja" busca proteger las caracteristicas distintivas de este producto que
lo diferencian de otros tomates de arbol cultivados en otras regiones. Estas
caracteristicas incluyen: sabor Gnico, aroma intenso, textura firme, y color rojo
intenso; para asi evitar su imitacion y garantizar su valor comercial.

El Acuerdo de Asociacién Econdmica (AAE) incluye un compromiso con el
desarrollo sostenible, promoviendo practicas agricolas y comerciales amigables con
el medio ambiente.

Buenas Practicas Agricolas

Buenas Précticas Agricolas (BPA) son todas las acciones involucradas en la
produccion, procesamiento y transporte de productos de origen agricola orientadas a
garantizar la seguridad del producto, la proteccién del ambiente y del personal que
labora en la explotacion (Agrocalidad, Buenas Practicas Agricolas para Tomate de
Arbol, 2015).

Las bases fundamentales de las buenas practicas agricolas segun
Agrocalidad (2017) son:

La inocuidad de los alimentos que permite garantizar al consumidor un
producto sano e inocuo, libre de peligros fisicos (pedazos de vidrio, astillas, virutas,
plasticos, entre otros.), residuos de plaguicidas, detergentes en los alimentos, evitar
virus, bacterias, parasitos, hongos u otros organismos que causen enfermedad al
consumidor.

Cuidado y Manejo del ambiente referido a la preservacion y cuidado del agua,
suelo, especies vegetales arbustivas, insectos benéficos y barreras naturales dentro

del predio agricola.
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Caracterizacion del Sector de Exportacion de Tomate de Arbol de Colombia.
Distribucion y Produccion

Desde 2019, este fruto ha mostrado un crecimiento notable en su produccién
y exportacion, destacandose por su valor comercial y su potencial en mercados
internacionales.

El tomate de arbol es considerado como una de las frutas de cosecha
permanente en Colombia, donde se estima que la produccion promedio supera las
150 mil toneladas anuales.

La variabilidad climética y los suelos fértiles permiten el cultivo de esta fruta
en diversas altitudes, lo que contribuye a su calidad y sabor distintivos. A lo largo de
los afios, la demanda interna ha impulsado la produccién, aunque el enfoque hacia
la exportacién ha cobrado fuerza en el ultimo tiempo.

En Colombia, el tomate de arbol se encuentra cultivado entre los 1.700 y
2.400 m.s.n.m., con temperaturas promedio de 14- 20 grados centigrados, con un
ambiente de alta nubosidad, y precipitaciones comprendidas entre los 1.500 - 2.000
mm, bien distribuidos durante el afio (COPROICA, 2023).

La mayor cantidad de hectareas sembradas estd en Antioquia, en la finca La
meseta, con mas de 900 hectareas sembradas y desde la que se abastece a
diferentes ciudades del pais.

Colombia se posicioné como el cuarto mayor productor mundial de tomate,
con una produccion anual estimada de 160.000 toneladas, los departamentos de
mayor participacion en el total exportado en enero de 2019 fueron: Antioquia
(20,6%), Cesar (15,6%), Bogota (9,4%), Cundinamarca (7,9%) y Valle (7,5%).
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Figura 9
Rendimientos de cultivo aios Colombia- Ecuador, 2019-2023
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Elaborado por: La Autora, 2024

Exportaciones

Segun la plataforma de software colombiana treid, que se encarga de analizar
datos del comercio exterior de Colombia, indicé que las 5 principales empresas
exportadoras en el periodo de estudio fueron: Comercializadora Paz & Flora SAS,
Frutas Comerciales SA, Tropigold SAS, Heavens Fruits SAS y Isashii SAS.

Para el 2019, el tomate de arbol colombiano ha superado un crecimiento
paulatino en su cultivo, ya que tuvo una superficie cultivada de alrededor de 9717.71
ha, con un rendimiento de 17,83 t ha-t, con una produccion de 173296.92 toneladas,
siendo el departamento de Antioquia el mas representativo en la produccion de este
producto.

En el afio 2020, este producto tuvo una superficie cultivada de alrededor de
10548.42 ha, con un rendimiento de 18,53 t ha-%, con una produccién de 195500.14
toneladas.

Colombia en el afio 2021 presentd un importante repunte en su cultivo de
tomate de arbol, tuvo una superficie cultivada de alrededor de 12375.15 ha, con un
rendimiento de 20,91 t ha-, con una produccion de 249865.12 toneladas.
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En el 2022 tuvo un descenso importante desde el periodo analizado, el
tomatillo en su cultivo tuvo una superficie cultivada de alrededor de 11958.4 ha, con
un rendimiento de 17 t ha-t, con una produccion de 203289.97 toneladas.

En el 2023, tuvo un descenso importante en rendimiento con 17 t ha-1, adn no
se tiene valores estimados de produccién.

En la Figura 10 se puede observar que los principales destinos de
exportacion del tomate de arbol colombiano entre 20019-2023 han sido Estados
Unidos, la Union Europea y los Emiratos Arabes Unidos. Estados Unidos se ha
consolidado como el principal mercado, absorbiendo aproximadamente el 60% de
las exportaciones, impulsado por la creciente demanda de productos exoéticos y
saludables. La Union Europea, que incluye paises como Espafia, Alemania y
Francia, ha representado alrededor del 25% de las exportaciones, a pesar de las
barreras fitosanitarias que han enfrentado los exportadores. Por su parte, los
Emiratos Arabes Unidos han emergido como un destino en crecimiento, con una
participacion de aproximadamente el 10% en las exportaciones, gracias a su interés
por productos frescos y exéticos. Finalmente, el restante 5% se distribuye entre otros
paises de América Latina y Asia, donde el tomate de arbol colombiano esta
comenzando a ganar reconocimiento.

Figura 10

Principales destinos de Exportacion Colombiano

Otros

Emiratos Arabes

Union Europea
Estados Unidos

Fuente: Ministerio de Comercio, Industriay Turismo de Colombia
Elaborado por: Autora, 2024
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e Comercializadora Paz & Flora SAS, destaco en primer lugar llegando a obtener
una cifra de $179.035, siendo sus principales paises exportadores Paises Bajos,

Espafia y Rusia.

e Frutas Comerciales SA se ubicé en segundo lugar, alcanzé una cifra de
exportaciones de $159,189, siendo sus principales destinos Paises Bajos,

Francia y Suiza.

e Tropigold SAS se ubicé en el tercer lugar de exportaciones, alcanzando una cifra
de $108.414, siendo sus principales destinos Emiratos Arabes, Suiza y Qatar.

e Heavens Fruits SAS obtuvo una cifra de $95.279, siendo sus principales destinos

Espafa, Francia y Canada.

e [sashii SAS obtuvo una cifra de $85.933, siendo sus principales destinos Paises
Bajos, Emiratos Arabes Unidos y Espafia.

Como se evidencia en la Figura 11 las exportaciones de Colombia han tenido
un ascenso tanto en valores monetarios como en toneladas. En 2019 Colombia
exportd 1100 toneladas de tomate de arbol, generando ingresos por 33251 USD
miles. Lo que representd un crecimiento del 37% en volumen 'y 21% en valor en
comparacion con el afio 2018. Si bien el 2019 habia mostrado un crecimiento
prometedor, la llegada de la pandemia por COVID-19 generd un impacto significativo
en el sector, afectando la demanda, la logistica y los precios internacionales.

La pandemia ocasion6 una contraccion internacional en la demanda de
productos frescos, entre ellos el tomate de arbol, sumando las restricciones

impuestas por la emergencia sanitaria en los viajes y las medidas de
bioseguridad ocasionando disrupciones en la cadena de suministro, con lo
consiguiente aumentando los costos de transporte y dificultando el envio del
producto a los mercados internacionales.

Para el 2020, Colombia exporté 1350 toneladas de tomate de arbol,
generando ingresos por 34514 USD miles, este afio marco un escenario desafiante
para las exportaciones de tomate de arbol en Colombia.
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En lo que fue 2021, la cifra de exportaciones de tomate de arbol alcanzé
42026 USD miles, lo que representd un aumento significativo del 85.99% respecto al
2020 con un volumen de produccion de 1500 toneladas.

Siguiendo con el ascenso para el afio 2022, Colombia exporté 1650 toneladas
de tomate de arbol, generando ingresos por 46795 USD miles.

Procolombia (2023) afirmé que la produccion de tomate de &rbol en el primer
bimestre del 2023 aumento un 73% en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior, recalco que su produccion aun no esta tecnificada. Teniendo como valor
exportado 47766 miles USD y 1800 toneladas (estimado).

La carencia de semillas certificadas y de tecnologias agricolas que
promuevan la resistencia a plagas y enfermedades constituye un obstaculo
importante para mejorar la productividad agricola y garantizar la seguridad
alimentaria.

Uno de los principales desafios que enfrenta es la baja productividad en
relacion con otros paises productores de la regidn. La baja produccion se ve
afectada por la falta de acceso a tecnologias modernas de produccion y
postcosecha limitando asi su capacidad de mejoramiento de la calidad y
competitividad del producto.

La gestion ineficiente de los recursos naturales, con especial enfoque en las
condiciones climaticas, genera pérdidas econémicas en el sector agricola por la
disminucion de los rendimientos de los cultivos. La falta de utilizacion de las buenas
practicas agricolas afecta directamente la comercializacién de los productos,
generando una disminucion de ingresos.

En 2019 marcé un hito en las exportaciones de tomate de arbol en Colombia,

con un aumento en la demanda internacional.
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Figura 11
Exportaciones Anuales de tomate de arbol colombiano en el periodo 2019-2023
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Fuente: Ministerio de Comercio Exterior
Elaborado: La Autora, 2024

Zonas Francas

En Colombia existen més de 120 zonas francas que estan operativas en
distintas regiones del pais. Las zonas se dividen en dos categorias: Zonas Francas
Permanentes y Zonas Francas Permanentes Especiales.

Las Zonas Francas Permanentes suelen ser grandes parques industriales
donde varias empresas pueden establecerse y aprovechar los beneficios fiscales y
aduaneros. Por ejemplo, la Zona Franca de Bogota y la Zona Franca del Pacifico
son algunas de las mas importantes.

Las Zonas Francas Permanentes Especiales son generalmente para una sola
empresa que realiza actividades industriales, comerciales o de servicios en un area
geografica especifica. Estas zonas también gozan de beneficios tributarios y
aduaneros, pero estan disefiadas para proyectos especificos como plantas de
produccion o instalaciones de servicios de alto impacto, como clinicas
especializadas o proyectos portuarios.

La Zona Franca de Bogota y la Zona Franca del Pacifico son dos de las
zonas francas mas importantes en Colombia. La Zona Franca de Bogota es un gran

parque industrial que alberga multiples empresas y se destaca por su ubicacion
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estratégica y su capacidad para manejar grandes volumenes de exportaciones e
importaciones. Por otro lado, la Zona Franca del Pacifico, ubicada en el Valle del
Cauca, es clave para el comercio internacional gracias a su proximidad al puerto de
Buenaventura, lo que facilita el acceso a mercados globales. Ambas zonas juegan
un papel fundamental en la economia colombiana al atraer inversiones, generar
empleo y facilitar el comercio exterior.

Algunos de los beneficios mas destacados para las empresas que operan en
estas zonas incluyen una tarifa de impuesto de renta reducida al 20%, la exencién
del IVA para las mercancias introducidas desde el exterior, y la posibilidad de
exportar productos con ventajas arancelarias gracias a los tratados de libre comercio
vigentes.

Estas zonas francas son un instrumento clave para promover la inversion

extranjera y el desarrollo econémico en Colombia

Comparar el Comportamiento de los Indicadores de la Competitividad de la

Exportacién de Tomate de Arbol de Ecuador frente a Colombia.

Para evaluar la competitividad que obtiene el Ecuador se analizo y se
logro profundizar el trabajo de estudio, se efectuaron tres indicadores
macroecondmicos, que son: indice de ventaja comparativa revelada, coeficiente
de exportacion y el indice de concentracion.
indice de Ventaja Comparativa Revelada.

Con el indice de ventaja comparativa revelada se busca evaluar y analizar la
competitividad de las exportaciones y su evolucién en el tiempo con respecto a
Colombia en el periodo 2019-2023.

Xij: valor de las exportaciones del tomate de arbol (Ecuador-Colombia)

Xnj: valor total de las exportaciones del pais (Ecuador-Colombia)

Xim: valor total de las exportaciones mundiales del tomate de arbol

Xnm: valor total de las exportaciones mundiales

Para la obtencién de este indicador procedemos a usar los datos que indica

su férmula.



ICVR=(Xij/Xnj)/(Xim/Xnm)

Las Tablas 4 y 5 nos muestran los valores que son necesarios para la

obtencion de este indicador para cada pais.

Tabla 4.

Datos para la obtencion del IVCR de Ecuador (2019-2023)

miEN

oo

gon

Afio gog
2019 $3392,8
2020 $3779
2021 $1966
2022 $2117
2023 $2928

$22.329.379,00

$20.226.568,00

$20.226.568,00

$35.380.362,00

$31.126.424,00

$4.457.405,00

$4.081.930,00

$4.580.826,00

$3.585.836,00

$3.190.760,00

$18.761.814.917,00

$17.514.968.797,00

$22.154.054.456,00

$24.719.795.601,00

$23.291.072.313,00

Fuente: Trade Map

Elaborado por: Autora, 2024
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Segun los resultados, aunque ambos paises tuvieron como resultado un IVCR

entre 0.33 a 1, esto significa que presenta competitividad, sin embargo, Colombia

tiene valores mas cercanos a 1 por lo cual representa que es mas competitivo que

Ecuador.

Tabla 5

Datos para la obtencion del IVCR de Colombia (2019-2023)

Afo

oog

o0

NN

RN

2019

2020

2021

2022

2023

$33251
$34514
$42026
$46795

$47766

$39.496.225,00
$31.045.676,00
$40.488.600,00
$57.259.330,00

$49.542.894,00

$4.457.405,00
$4.081.930,00
$4.580.826,00
$3.585.836,00

$3.190.760,00

$18.761.814.917,00
$17.514.968.797,00
$22.154.054.456,00
$24.719.795.601,00

$23.291.072.313,00

Fuente: Trade Map

Elaborado por: Autora, 2024
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En términos generales se evidencia que Ecuador es menos competitivo que
Colombia en la exportacion de tomate de arbol.

Segun los resultados mostrados en la Figura 12, una disminucion en la
competitividad de las exportaciones de tomatillo con una tendencia negativa, aunque
en el tnico afio con un ligero aumento es en 2020 con un indicador de 0,80 sin
sostenerse en el tiempo. A grandes rasgos, las exportaciones del tomatillo han
disminuido, generando poco margen competitivo con respecto a Colombia, esta baja
competitividad depende de aspectos tecnoldgicos, climaticos, laborales e incluso
politicos.

Colombia presenta alta competitividad; no obstante, ha sabido mantenerse,
representado el mayor indicador en el afio 2023 con un valor de 7.04 y su punto mas
bajo fue en 2021 con 0.36 por aumentos en los costos de producciéon y en los de
insumos como fertilizantes, pesticidas y mano de obra pueden haber reducido la

rentabilidad de los productores y limitado la produccion para exportacion.

Figura 12
Evolucién del IVCR de Ecuador y Colombia en el periodo 2019-2023
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Fuente: Trade Map
Elaborado por: Autora, 2024

indice de Concentracion / Diversificacion (Herfindahl Hirschmann).
Con el objetivo de comprender la dinAmica competitiva del mercado de

exportaciones de tomate de arbol, se empled el indice de Herfindahl-Hirschman para
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medir la concentracion del mercado en cada pais y afo. Para ello, se organizaron y
totalizaron las exportaciones de cada empresa, permitiendo asi identificar a los
principales actores y su participacion relativa en el mercado.

Como se observa en la Tabla 6, Ecuador presenta cuotas de exportacion
mucho mas bajas que Colombia. Ecuador tiene un HHI inferior a 0,15, esto significa
que el mercado no esta concentrado, su valor mas bajo en 2020 fue de 0,01, con
una recuperacion paulatina y sostenida para el afio 2021 y 2022 con 0,01 hasta
llegar al 2023 con el valor mas alto de 0,04.

Mientras que Colombia a pesar de estar igualmente que los primeros afios
con un HHI inferior a 0,15 tuvo un repunte en las cuotas de exportacion de este
cultivo para el afio 2022 y 2023 que termino con 0,15 ubicandose con HHI entre 0.15
y 0.25, donde el mercado esta moderadamente concentrado.

Siendo las exportaciones de tomate de arbol colombiano superior al

ecuatoriano.

Tabla 6

indice de Concentracion (CMX) de Ecuador y Colombia

ARos CMX Ecuador CMX Colombia
2019 0,03 0,14
2020 0,01 0,14
2021 0,02 0,14
2022 0,02 0,15
2023 0,04 0,15

Fuente: Superintendencia de Compafia (Ec), Superintendencia de Compafiiay
Comercio
Elaborado por: Autora, 2024

Cuotas de Exportaciéon (cmx).

En la Tabla 7, se observa que al aplicar el célculo de las cuotas de
exportacion para Ecuador y Colombia se observa la superioridad de las
exportaciones de tomate de arbol de Colombia respecto a las ecuatorianas en el
periodo 2019-2023.

Ecuador se encuentra en el rango menor a 33% que indica un mercado poco

concentrado debido a que tiene valores entre 19% y 22%, mientras que Colombia
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presenta cuotas de exportacion entre 33% y 67% indica un mercado
moderadamente concentrado.

Ecuador presentd dos afios consecutivos con la misma cuota de exportacion
de 21% que fueron los afios 2021 y 2022.
Tabla 7
Cuotas de Exportacién (CMX) de Ecuador y Colombia

Afos CMX Ecuador CMX Colombia
2019 19% 30%
2020 20% 34%
2021 21% 45%
2022 21% 49%
2023 22% 57%

Fuente: Trade Map
Elaborado por: Autora, 2024



59

DISCUSION

En concordancia con los objetivos antes planteados, la presente investigacion
replantea la hipoétesis sobre si Ecuador es mas competitivo que Colombia en la
exportacion de tomate de arbol, considerando factores agroecolégicos, econdmicos
y comerciales.

Los hallazgos destacan que, aunque Ecuador tiene condiciones climaticas y
edafologicas Optimas, su competitividad se ve limitada por fluctuaciones en el
rendimiento agricola, problemas fitosanitarios recurrentes, y la dependencia de
mano de obra familiar. A nivel internacional, pese al incremento en las exportaciones
entre 2022 y 2023, el ingreso de producto colombiano de contrabando y la falta de
infraestructura tecnolégica han afectado la sostenibilidad del sector. Este estudio
contribuye a la literatura al proporcionar un analisis integral de la dindmica del
tomate de arbol como cultivo estratégico en Ecuador.

Abril et al. (2022) destacan que, aunque Ecuador tiene una ventaja
comparativa en la exportacion del sector floricola, su competitividad en otros
productos agricolas, como el tomate de arbol, es limitada debido a factores como las
condiciones climéaticas, politicas gubernamentales, deficiencias en infraestructura y
estrategias de comercializacion.

De manera similar, Losada et al. (2021) resaltan la competitividad de la tilapia
ecuatoriana, aunque sefalan que el acceso a mercados globales ha sido restringido,
con aperturas recientes hacia Estados Unidos en 2019 y China y Jap6n en 2023.

Por otro lado, Yosa y Regalado (2021) atribuyen la baja competitividad de
Ecuador a la deficiencia en estrategias, baja productividad, precios poco
competitivos y limitada capacitacion de los productores, lo cual coincide con los
hallazgos de esta investigacion, que identific6 como principales desafios el mal
manejo de plagas y enfermedades, asi como las pérdidas significativas en los

cultivos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Segun el primer objetivo: La caracterizacion del sector y exportacion de
tomate de arbol de Ecuador se concluye que Ecuador es menos competitivo que
Colombia en la exportacion de tomate de arbol, ya que, aunque supera
marginalmente algunos indicadores de mercado, su ventaja competitiva en
productos agricolas como el tomatillo es limitada, lo que lleva a replantear y
finalmente rechazar la hipotesis inicial.

El segundo objetivo: La caracterizacion del sector y exportacion de tomate de
arbol de Colombia se concluye que, aunque ambos paises presentan un indice de
Ventaja Comparativa Revelada (IVCR) que refleja cierta competitividad, Colombia
muestra valores mas altos y cercanos a 1, lo que evidencia un mejor desempefio en
mercados internacionales.

Asimismo, el indice Herfindahl-Hirschman (HHI) revela que el mercado
colombiano esta moderadamente concentrado (33%-67%), mientras que el
ecuatoriano permanece poco concentrado (19%-22%), lo que limita su capacidad de
consolidacion.

En el tercer objetivo al realizar la comparacion se obtuvo que factores
estructurales como la falta de tecnificacion, el acceso restringido a tecnologias
agricolas modernas, y barreras climaticas, laborales y politicas en Ecuador, han
obstaculizado su competitividad, en contraste con Colombia, que ha mantenido una
tendencia positiva sostenida, alcanzando su mayor indicador en 2023.

Este estudio contribuye al entendimiento de las dinAmicas de competitividad
agricola en América Latina y resalta la necesidad de implementar politicas publicas
orientadas a la tecnificacion agricola, diversificaciéon de mercados, analisis del
impacto climatico y generacion de valor agregado para incrementar la competitividad
de Ecuador. Sin embargo, se reconocen limitaciones en la disponibilidad de datos y
el alcance del analisis, sugiriendo investigaciones futuras que aborden estos
aspectos y profundicen en los determinantes econdmicos y politicos de la

competitividad exportadora.
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Recomendaciones

Se recomienda el uso de tecnologias de postcosecha para prolongar la vida
atil de los productos y reducir las pérdidas durante el transporte y almacenamiento;
la facilitacion del comercio con la simplificacion de tramites aduaneros: como los
tramites pre-embarque, tramites de aduana y tramites post-embarque.

El gobierno promueva varias estrategias claves, entre ellas: aumentar los
créditos a los agricultores con tasas de interés bajas, crear un registro de vehiculos
rurales para reconocer su importancia como unico medio de transporte en areas
remotas, mejorar la logistica interna para reducir las brechas de tiempo y distancia
gue enfrentan los agricultores alejados de los centros urbanos, y fortalecer el apoyo
técnico en el campo mediante asesorias de entidades. (Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, 2020).

Dentro de las gestiones se puede realizar la digitalizacion y reconocimiento
mutuo de certificados de origen para evitar duplicidad de tramites, simplificacion de
los requisitos y procedimientos para obtener licencias de exportacion y optimizacion
de las inspecciones previas al embarque utilizando herramientas tecnolégicas como
la inspeccion remota.

Implementacion de sistemas de pago electronicos para agilizar el pago de
derechos arancelarios e impuestos, simplificacion de los procedimientos para la
devolucion de impuestos a los exportadores. Fortalecimiento de las asociaciones de
productores: Apoyar la creacion y fortalecimiento de asociaciones de productores
para mejorar la organizacién y la negociacion colectiva.

Para el sector colombiano tiene la oportunidad de mejorar la calidad y la
competitividad del tomate de arbol mediante la adopcion de buenas practicas
agricolas, la implementacion de tecnologias de postcosecha y el cumplimiento de
estandares internacionales. El crecimiento de la industria del tomate de arbol puede
impulsarse mediante la investigacion, la capacitacion de productores y la mejora de
los procesos de produccion y comercializacidon. Se recomienda gque se estudie
nuevos mercados o competidores como Perdu.

En conjunto, los resultados presentados en este trabajo permiten establecer
gue Ecuador ha experimentado una disminucién en su competitividad en el mercado
internacional de tomate de arbol frente a Colombia que presentd un ascenso notable

en el sector.
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Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion de Variables.
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Variable Definicion

Tipo De Medicion e Indicador

Técnicas de
Tratamiento de la
Informacioén

Resultados
Esperados

Medida econdmica
indice de ventaja que evalla la
comparativa competitividad de un
revelada pais en términos de

exportacion.

Medicion Cuantitativa Medicion
Cuantitativa

Indicador

Valor de las exportaciones de
Ecuador y Colombia.

Valor de las exportaciones
mundiales de tomatillo

Valor de las exportaciones totales
de Ecuador y Colombia

Valor de las exportaciones totales
mundiales

Valor de las importaciones
mundiales de tomatillo de Ecuador
y Colombia.

Valor de las importaciones totales
a nivel mundial

Valor de las importaciones del
tomatillo a nivel mundial
Importacién global del tomatillo
Valor de las importaciones totales
a nivel mundial

Informacion
secundaria, BCE.
Uso de Estadistica
descriptiva

Evaluacion de la
eficiencia relativa de
un pais en términos
de competitividad.
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Técnicas de

Variable Definicion Tipo De Medicion e Indicador Tratamiento de la Resultados
- Esperados
Informacion
Mide la cantidad de Informacion Determinacion y
. bienes que un pais secundaria, evolucion de las
Indice de Cuotas de  ede exportar o Medicién Cuantitativa, Indicador, Banco Central exportaciones de
exportacion importar en un Cuotas de Exportacion MAGAP tomatillo de
periodo de tiempo Uso de Estadistica  Ecuador, y
especifico. descriptiva Colombia.
- Medida que tiene la Informacpn .
Indice de : secundaria,Informacié
. propiedad de i
Concentracion . o . n secundaria, Mayor o menor
: e, ponderar el peso de Medicién Cuantitativa, Indicador, -
/Diversificacion cada producto Particinacién de mercado del pais Banco Central concentracion de
(Herfindahl P y P P MAGAP mercado

Hirschmann)

pais en el total de
Su comercio

Uso de Estadistica
descriptiva

Elaborado por: Autora, 2024



Anexo 2: Cronograma de Actividades.

Actividades

Meses

Revision Bibliogréfica

Elaboracion del capitulo |

Ago. 2023

Sep.2023

Oct. 2023

Nov.2023

Dic. 2023

Jun. 2024

Jul.2024

Ago. 2024

Elaboracion del capitulo Il
(disefio metodoldgico)

Aplicacion del disefio
metodoldgico (resultados)

Revision del trabajo final
(conclusiones,
recomendaciones)

Presentacion del trabajo
final

Elaborado por: Autora, 2024
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